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پوخته‌ 

د.سوپا سلام رشید

وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى یه‌كێكه‌ له‌ جۆره‌كانى وه‌به‌رهێنان كه‌ سه‌رجه‌م ئه‌و پرۆژانه‌ له‌ خۆده‌گرێت كه‌
خاوه‌ندارێتى و به‌ڕێوه‌بردن و دامه‌زراندنى له‌لایه‌ن وه‌به‌رهێنێكى بیانیه‌وه‌یه‌ جا خاوه‌ندارێتی هه‌مووه‌كى پرۆژه‌كه‌ بێت
یاخود هاوبه‌شى،ئه‌مه‌ش له‌ رێگه‌ى به‌گه‌ڕخستنى سه‌رمایه‌ نه‌ختینه‌ییه‌كه‌یه‌وه‌ بێت یاخود ئاسته‌ زانستیه‌كه‌ى یاخود
لێوه‌شاوه‌ییه‌كه‌ى بێت،جارى واهه‌یه‌ ئه‌م وه‌به‌رهێنانه‌ له‌لایه‌ن كه‌سێك یاخود دامه‌زراوه‌یه‌ك یاخود لقى
كۆمپانیایه‌كه‌وه‌ ئه‌نجامده‌درێت و ئامانحیش له‌م پرۆسه‌یه‌ ده‌سكه‌وتى ئابووریه‌ له‌ داهاتوودا بۆ وڵاتى خانه‌خوێ و
وه‌به‌رهێنه‌ره‌ بیانیه‌كه‌. له‌م روانگه‌یه‌وه‌ ئه‌م توێژینه‌وه‌یه‌ ئامانجیه‌تى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى به‌تایبه‌تى له‌ پارێزگاى سلێمانى بخاته‌ڕوو له‌ماوه‌ى ساڵانى )2006- 2024(، ئه‌م توێژینه‌وه‌یه‌
پشتى به‌ستووه‌ به‌ شێوازى وه‌سفی له‌رێى به‌كارهێنانى خشته‌كان و ئاستى به‌شداریكردن )نسبه‌ المساهمه‌(
له‌گه‌ڵ تێكڕاى گه‌شه‌ى كه‌ڵه‌كه‌بوو )معدل النمو المركب(، به‌ پشت به‌ستن به‌ داتاى لایه‌نه‌ په‌یوه‌ندیداره‌كان و
به‌كارهێنانى پرۆگرامه‌ ئامارگیرییه‌كان)R SOFTWARE( بۆ فۆڕمى راپرسیه‌كان به‌ ئامانجى دۆزینه‌وه‌ى قه‌باره‌ى
كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى،توێژینه‌وه‌كه‌ گه‌یشتووه‌ به‌كۆمه‌ڵێك ده‌ره‌نجام له‌وانه‌ش، ژماره‌ى
پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى له‌ ئاستێكى زۆر نزمدایه‌، به‌جۆرێك رێژه‌ى به‌شداری
پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ سلێمانى له‌ كۆى گشتى پرۆژه‌ بیانیه‌كانى هه‌رێم نزیكه‌ى له‌
)5.3%(ى پیكهێناوه‌، هه‌روه‌ها رێژه‌ى به‌شدارى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى له‌
كۆى گشتى سه‌رمایه‌ بیانیه‌كانى هه‌رێم ته‌نها له‌ )0.5%( له‌ خۆى گرتووه‌ له‌ كاتێكدا له‌ پارێزگاى هه‌ولێر نزیكه‌ى له‌
)99.4%(، هه‌ر به‌ گوێره‌ى ئه‌و ده‌ره‌نجامانه‌ى پێیگه‌یشتووه‌ لاوازى رۆڵى بانكه‌كان و كه‌مى قه‌باره‌ى خواستى بازاڕى
سلێمانى و هه‌موارنه‌كردنه‌وه‌ى یاساى وه‌به‌رهێنان و ناڕۆشتنى له‌ سیاسه‌تى ئابوورى و بوونى رۆتیناتى ئیدارى و
ناجێگیرى بارودۆخى سیاسی پشكى شێریان به‌ركه‌وتووه‌ له‌ نێو ئه‌و كارتێكه‌رانه‌ى كه‌ بوونه‌ته‌ هۆكارى كه‌مبوونه‌وه‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانیدا،بۆیه‌ توێژینه‌وه‌كه‌ چه‌ند پێشنیارێكى خستووه‌ته‌ڕوو له‌
گرنگترینیان خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ دروستكردنی ژینگه‌یه‌كى له‌بار بۆ وه‌به‌رهێنان كه‌ هه‌رسێ خاسیه‌تى )شه‌فافی و
هه‌ماهه‌نگى و بزاوتن(ى له‌ خۆگرتبێت،هاوشان له‌گه‌ڵ فه‌راهه‌مكردنى ژێرخانێكى ئابوورى تۆكمه‌ و ده‌سته‌به‌ركردنى
هاوسه‌نگی سیاسی و ئیدارى بۆ پارێزگاى سلێمانى بۆ ئه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنى بیانى سڵ له‌ به‌گه‌ڕخستنى
سه‌رمایه‌كه‌ى نه‌كاته‌وه‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانیدا. وشه‌ی سه‌ره‌كیه‌كان: وه‌به‌رهێنان،

وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى ، تێچووى پرۆژه‌كان، ده‌ستكه‌وتى پرۆژه‌ك

پێشه‌كى

وڵاتانى جیهان به‌گشتى و تازه‌پێگه‌یشتووه‌كان به‌تایبه‌تى له‌ كێبڕكێدان بۆ كشانه‌وه‌ و كه‌مكردنه‌وه‌ى رۆڵی حكومه‌ت
له‌ ژیانى ئابوورى كۆمه‌ڵگاكانیاندا، به‌جۆرێك له‌ رێگه‌ى هاندان بۆ وه‌به‌رهێنان له‌ سێكته‌ره‌ جیاوازه‌كاندا ده‌یانه‌وێت
قه‌باره‌ى )خه‌رجیه‌گشتیه‌كان(ى حكومه‌ت به‌ ئه‌ندازه‌یه‌كى باش كه‌مبه‌كه‌نه‌وه‌،ئه‌مه‌ش دۆخێكی خولقاندووه‌ كه‌ وڵاتێك
شك نابه‌ین حكومه‌ته‌كه‌ى ته‌واوى پرۆژه‌ ئابوورى و خزمه‌تگوزارییه‌ گشتیه‌كانى له‌ ئه‌ستۆگرتبێت، له‌م روانگه‌یه‌وه‌
وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى به‌ تایبه‌تى رۆڵى كاریگه‌رى بینیوه‌ له‌ پڕكردنه‌وه‌ى ئه‌و

بۆشییانه‌ى كه‌رتى حكومى له‌ مه‌یدانه‌كه‌دا دروستى ده‌كات.
له‌ هه‌رێمى كوردستان به‌گشتى و پارێزگاى سلێمانى به‌تایبه‌تى ئه‌گه‌رچى پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنان به‌فه‌رمى نزیكه‌ى
20ساڵه‌ هاتووه‌ته‌ ناو مامه‌ڵه‌ ئابووریه‌كانمانه‌وه‌، گومانمان نیه‌ ئه‌گه‌ر به‌ شێوازێكى زانستى وورد ده‌ستنیشانى خاڵه‌
لاواز ه‌كانى كرابا و هه‌وڵ بۆ چاره‌سه‌ر كردنى بدرایه‌ و په‌ره‌ به‌لایه‌نه‌ ئه‌رێنیه‌كانى بدرایه‌،ئه‌وا ده‌توانرا ئابوورى هه‌رێم
به‌گشتى و پارێزگاى سلێمانى به‌تایبه‌تى به‌جۆرێك ڤراژوو ببێت كه‌ چه‌ندان قه‌یرانى ئابوورى چاره‌سه‌ر بكردایه‌.بۆیه‌
ئه‌م توێژینه‌وه‌یه‌ هه‌وڵده‌دات گرنگى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى و له‌مپه‌ره‌كانى به‌رده‌مى بخاته‌ڕوو، هاوكات له‌

رێگه‌ى داتا فه‌ڕمییه‌كانه‌وه‌ واقعى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى شرۆڤه‌ ده‌كات و 
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به‌راوردى ده‌كات به‌ پارێزگاى هه‌ولێر، له‌گه‌ڵ هه‌موو ئه‌وانه‌شدا پێوانه‌سازى بۆ كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى ده‌كات بۆ ئه‌وه‌ى وه‌ڵامى ئه‌و پرسیاره‌ى ده‌سكه‌وێت"بۆچى له‌دایكبوونى پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنان
ده‌گه‌ڕێته‌وه‌ بۆ سلێمانى،كه‌چى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى به‌تایبه‌تى له‌

نزمترین ئاستدایه‌؟" له‌كۆتایشدا به‌ ده‌ره‌نجام و پێشنیاره‌كان كۆتایی به‌ توێژینه‌وه‌كه‌ ده‌هێنێت.

كێشه‌ى توێژینه‌وه‌ )مشكله‌ البحث(:

كێشه‌ى توێژینه‌وه‌كه‌ خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ كه‌مى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌
پارێزگاى سلێمانى له‌كاتێكدا یه‌كه‌مین پارێزگاى هه‌رێمبووه‌ كه‌ پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنانى تێدا ئه‌نجامدراوه‌.

گرنگى توێژینه‌وه‌ )أهمیه‌ البحث(:

توێژینه‌وه‌كه‌ چه‌ندان گرنگى له‌خۆگرتووه‌،به‌ڵام به‌كورتبڕى له‌م خاڵانه‌ى خواره‌وه‌دا كۆیان ده‌كه‌ینه‌وه‌:
 گرنگى وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى به‌تایبه‌تى روونده‌كاته‌وه‌.1.
گرنگى به‌ ئاستى به‌شدارى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى سلێمانى له‌ تێكڕاى وه‌به‌رهێنانى هه‌رێمدا ده‌دات و2.

قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیش له‌ پارێزگاى سلێمانى شرۆڤه‌ ده‌كات.
گرنگى به‌ قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ى به‌كارهاتوو له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى ده‌دات.3.
گرنگى به‌و كارتێكه‌رانه‌ ده‌دات كه‌ بوونه‌ته‌ كۆسپ له‌به‌رده‌م وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا.4.
گرنگى ده‌دات به‌ خستنه‌ڕووى پێشنیارى زانستى بۆ فراژوو كردنى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى بیانى له‌ پارێزگاى5.

سلێمانیدا.

ئامانجى توێژینه‌وه‌ )هدف البحث(:

ئامانجى توێژینه‌وه‌كه‌ خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌م خاڵانه‌ى خواره‌وه‌:
 ئامانجیه‌تى وێنه‌ راسته‌قینه‌كه‌ى ژینگه‌ى وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى1.

سلێمانى نیشانبدات.
قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى به‌تایبه‌تى له‌ پارێزگاى سلێمانى بخاته‌ڕوو.2.
ئامانجیه‌تى به‌راوردكارى له‌ وه‌به‌رهێنان به‌گشتى له‌لایه‌ك و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌لایه‌كى دیكه‌3.

بكات له‌ نێوان سلێمانى و هه‌ولێردا هه‌تا بزانرێت پارێزگاى سلێمانى له‌ كوێى پرۆسه‌كه‌دایه‌.
ئامانجیه‌تى قه‌باره‌ى كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى بدۆزێته‌وه‌ كه‌ بوونه‌ته‌ هۆكارى4.

كه‌مبوونه‌وه‌ى.
- توێژینه‌وه‌كه‌ هه‌وڵده‌دات له‌ رێگه‌ى پێشنیاره‌كانیه‌وه‌ به‌رچاوروونى بدات به‌ لایه‌نه‌ په‌یوه‌ندیداره‌كان بۆ5.

چاره‌سه‌ركردنى پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنان له‌ پارێزگاى سلێمانیدا.

گریمانه‌ى توێژینه‌وه‌ )فرضیه‌ البحث(:

سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى ده‌ستپێكى پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنان ده‌گه‌ڕێته‌وه‌ بۆ پارێزگاى سلێمانى،به‌ڵام هه‌نووكه‌ ئه‌م پارێزگایه‌ له‌
قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا كه‌مترین به‌شدارى هه‌یه‌.

سنورى توێژینه‌وه‌ )حدود و نطاق البحث(

سنورى جوگرافی: پارێزگاى سلێمانى وه‌ك نمونه‌ وه‌رگرتووه‌و به‌راوردى ده‌كات به‌ پارێزگاى هه‌ولێر.
سنورى كات: له‌ ساڵى 2006ه‌وه‌ ده‌ستپێده‌كات بۆ ساڵى 2024
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میتۆدۆلۆژیاى توێژینه‌وه‌ )منهجیه‌ البحث(

له‌ پێناو گه‌یشتن به‌ ئامانجه‌كانى،توێژینه‌وه‌كه‌ میتۆدۆلۆژیاى شیكارى و پێوانه‌سازى به‌كارده‌هێنێت به‌ پشتبه‌ستن به‌و
داتایانه‌ى كه‌ له‌لایه‌نى په‌یوه‌ندیداره‌وه‌ ده‌ستیكه‌وتووه‌ له‌گه‌ڵ بڵاوكردنه‌وه‌ى فۆڕمى راپرسی بۆ كۆمه‌ڵه‌ى

ده‌ستنیشانكراو.

میتۆدۆلۆژیاى توێژینه‌وه‌ )منهجیه‌ البحث(

به‌گشتى توێژینه‌وه‌كه‌ دابه‌شبووه‌ به‌سه‌ر دوو به‌شى سه‌ره‌كیدا،له‌به‌شی یه‌كه‌مدا كه‌ تایبه‌ت كراوه‌ به‌ لایه‌نى
تیۆرى،تیایدا وه‌به‌رهێنان و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى و شێوه‌كانى و، گرنگى وه‌به‌رهێنانى بیانى و ئه‌و
هۆكارانه‌ى كه‌ كارتێكه‌رن له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی شیده‌كاته‌وه‌، له‌به‌شى دووه‌میشدا كه‌ تایبه‌ت كراوه‌
به‌لایه‌نى پراكتیكى،تیایدا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان به‌گشتى له‌ پارێزگاى سلێمانى ده‌خاته‌ڕوو،پاشان قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان
به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى سلێمانى به‌راورد ده‌كات به‌ پارێزگاى هه‌ولێر،دواتر رێژه‌ى به‌شدارى
وه‌به‌رهێنان له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ هه‌رسێ جۆره‌كه‌یه‌وه‌ )بیانى،هاوبه‌ش،گشتى( له‌ كۆى گشتى وه‌به‌رهێنا
شرۆڤه‌ ده‌كات و قه‌باره‌ى گه‌شه‌ى ساڵانه‌ى كه‌ڵه‌كه‌كراوى ده‌خاته‌ڕوو،هه‌روه‌ها ئاستى كاریگه‌رى هه‌ر كارتێكه‌رێك
له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى ده‌دۆزێته‌وه‌،له‌كۆتایی توێژینه‌وه‌كه‌شدا ده‌ره‌نجامه‌كان

و راسپارده‌كانى له‌مه‌ڕ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى ده‌خاته‌ڕوو.

به‌شى یه‌كه‌م: لایه‌نى تیۆرى وه‌به‌رهێنان و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى

وڵاته‌ تازه‌فراژووبووه‌كان له‌ هه‌وڵى ئه‌وه‌دان كه‌ رۆڵى وه‌به‌رهێنان له‌ناو سێكته‌ره‌ ئابوورییه‌ جۆراوجۆره‌كاندا
په‌ره‌پێبده‌ن،له‌و نێوه‌نده‌شدا چاویان بڕیوه‌ته‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی،هه‌تا بتوانن له‌و كه‌ناڵه‌وه‌ قورسایی
سه‌رشانى خه‌رجییه‌گشتیه‌كانى حكومه‌ت كه‌مبكه‌نه‌وه‌و دراوى قورس مسۆگه‌ر بكه‌ن و وه‌سه‌ركارخستنى ده‌ستى

كارى ناوخۆیی گه‌شه‌پێبده‌ن.
له‌و روانگه‌یه‌شه‌وه‌ ئه‌م به‌شه‌ به‌گشتى دابه‌شبووه‌ به‌سه‌ر سێ ته‌وه‌رى سه‌ره‌كیدا كه‌ ئه‌وانیش:

ته‌وه‌رى یه‌كه‌م: وه‌به‌رهێنان و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى
ته‌وه‌رى دووه‌م: گرنگیه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى

ته‌وه‌رى سێهه‌م: كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى

ته‌وه‌رى یه‌كه‌م: وه‌به‌رهێنان و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى

 ئه‌گه‌رچى له‌ ئه‌ده‌بیاتى كوردیدا وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى تائه‌ندازه‌یه‌ك تازه‌یه‌، بۆیه‌
هه‌وڵده‌ده‌ین له‌ چوارچێوه‌ى ئه‌م ته‌وه‌ره‌دا تیشك بخه‌ینه‌سه‌ریان و له‌ پاڵیشیاندا شێوه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى

بیانى باس بكه‌ین.

1- وه‌به‌رهێنان:
 له‌رووى وشه‌سازییه‌وه‌ وه‌به‌رهێنان ئاماژه‌یه‌ بۆ زیادكردن و گه‌شه‌سه‌ندنى )به‌رهه‌م(،وه‌گه‌شه‌كردنیش مه‌به‌ست لێى
گه‌روه‌بوونى سه‌رمایه‌یه‌ جا له‌ شێوه‌ى نه‌ختینه‌یی بێت یاخود ماڵى بێت یاخود بازرگانى، له‌ ئێستاشدا گه‌شه‌سه‌ندى
كه‌رتى عه‌قارات و بیناسازی و كاغه‌زه‌ داراییه‌كانیشى له‌خۆگرتووه‌ ئه‌مه‌ وێڕاى شێوه‌باوه‌كانى دیكه‌ى سامان له‌
سه‌رده‌مى دراوه‌ ئه‌لیكترۆنیه‌كاندا )عبدالكریم،2008، 4(.به‌ڵام له‌ رووى ئابوورییه‌وه‌"گوزارشته‌ له‌ پرۆسه‌یه‌كى ورد و
پلان بۆ داڕێژراو به‌ ئامانجى خستنه‌كارى سه‌رمایه‌ له‌ رێگه‌ى ئاڕاسته‌كردنى پاشه‌كه‌وته‌كان به‌ ئامانجى به‌رهه‌مهێنانى
كاڵاو خزمه‌تگوزارییه‌كان و تێركردنى پێداویستیه‌كانى كۆمه‌ڵگا و ده‌سته‌به‌ركردنى خۆشگوزه‌رانى بۆ هاووڵاتیان و

ده‌ستخستنى ده‌سهاتى زیاتر له‌چاو ئه‌وه‌ى خراوه‌ته‌گه‌ڕ. .)ال شبیب،2009، 17(."
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وه‌به‌رهێنان به‌ گوێره‌ى دابه‌شكارییه‌كان بۆ چه‌ندان جۆر دابه‌شده‌بن،به‌ڵام ئه‌وه‌ى زیاتر توێژینه‌وه‌كه‌ تیشكى
ده‌خاته‌سه‌ر دابه‌شكردنى وه‌به‌رهێنانه‌ به‌گوێره‌ى ره‌گه‌زى وه‌به‌رهێن كه‌ ئه‌وانیش ده‌كرێن به‌ )وه‌به‌رهێنانى نیشتیمانى

و وه‌به‌رهێنانى بیانی( 

* به‌گشتى هه‌شت جۆر دابه‌شكارى هه‌یه‌ ئه‌وانیش به‌گوێره‌ى 
1.        ئه‌وانه‌ى پێى هه‌ڵده‌ستن )تاك ، كۆمپنیاكان ، حكومى( بۆ زانیارى زیاتر بڕوانه‌ )لطفی ، 2009 ، 41-40(

2.        به‌پێى شوێنى جوگرافی )نێوده‌وڵتى،نیشتیمانى،هه‌رێمى،ناوخۆیی(
3.        به‌پێی كات )ماوه‌درێژ،ماوه‌ مامناوه‌ند،ماوه‌كورت(

4.        به‌پێى خێرایی راگه‌یشتن به‌ ده‌ستكه‌وت )ئه‌و وه‌به‌رهێنانه‌ى ده‌ستكه‌وتیان خێرایه‌، ئه‌و وه‌به‌رهێنانه‌ى    ده‌ستكه‌وتیان خاوه‌(
5.        به‌پێی سروشتى وه‌به‌رهێنان )ماددى ، مرۆیی( بۆ زانیارى زیاتر بڕوانه‌ )سعاد ، 2011 ، 68( 

6.        به‌پێی پێوه‌رى ده‌ره‌كى )وه‌به‌رهێنان له‌ كاڵا، وه‌به‌رهێنان له‌ نه‌ختینه‌دا( 
7.        وه‌به‌رهێنان به‌گوێره‌ى ره‌گه‌زى وه‌به‌رهێن )وه‌به‌رهێنانى نیشتیمانى ، وه‌به‌رهێنانى بیانى(

8.        وه‌به‌رهێنان به‌پێی رۆڵ )وه‌به‌رهێنانى له‌خۆوه‌كرد ، وه‌به‌رهێنانى پاڵپشتى كراو( بۆ زانیارى زیاتر بڕوانه‌ )عاطف، 2012، 3 (

أ- وه‌به‌رهێنانى نیشتیمانى: 
ئه‌مجۆره‌ وه‌به‌رهێنانه‌ له‌رووى ناوه‌رۆكه‌وه‌ دابه‌شده‌بێت به‌سه‌ر دوو كۆمه‌ڵه‌دا ئه‌وانیش:

وه‌به‌رهێنانى گشتى نیشتیمانى: بریتیه‌ له‌وجۆره‌ى وه‌به‌رهێنان كه‌ حكومه‌ت خۆى یاخود یه‌كێك له‌
دامه‌زراوه‌كانى پێی هه‌ڵده‌ستن به‌ ئامانجێكى گشتى وه‌ك: كه‌مكردنه‌وه‌ى بێكارى،زیادكردنى گه‌شه‌ى ئابوورى

)SHEARN: 2011 ،10(.یاخود چاره‌سه‌رى قه‌یرانى نیشته‌جێبوون...هتد
وه‌به‌رهێنانى تایبه‌تى نیشتیمانی: بریتیه‌ له‌و وه‌به‌رهێنانه‌ى كه‌ سه‌رمایه‌داره‌ ناوخۆییه‌كان پێی هه‌ڵده‌ستن به‌
ABDU (.ئامانجى راگه‌یشتن به‌ ده‌ستكه‌وتى ئابوورى و پڕكردنه‌وه‌ى پێداویسته‌كى دیاریكراو

)VALIEV:2023,59

ب- وه‌به‌رهێنانى بیانی: 
بریتیه‌ له‌و وه‌به‌رهێنانه‌ى كه‌ لایه‌نى وه‌به‌رهێن له‌ ده‌ره‌وه‌ى سنورى ئه‌و وڵاته‌یه‌ كه‌ وه‌به‌رهێنانى تێدا ئه‌نجامده‌دات و
سه‌رمایه‌ى )بیرى ، نه‌ختینه‌یی( خۆى له‌ وڵاتی خانه‌خوێدا به‌گه‌ڕده‌خات،ئه‌میش دابه‌ش ده‌كرێت به‌ دوو جۆره‌وه‌ كه‌

)وه‌به‌رهێنانى ناڕاسته‌وخۆى بیانى، وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى(

وه‌به‌رهێنانى ناڕاسته‌وخۆى بیانى: ئه‌و جۆره‌یه‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى بیانى كه‌ خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ شێوه‌ى قه‌رز و
كڕینى پشك و قه‌واڵه‌كان به‌بێ ئه‌وه‌ى خودى وه‌به‌رهێنى بیانى سه‌رۆكارى له‌ بڕیارى كارگێڕى بكات و خۆى بخاته‌
ناو كاره‌كانه‌وه‌،به‌ڵكو له‌ چوارچێوه‌ى مامه‌ڵه‌كردن به‌ كاغه‌زه‌ داراییه‌كان وه‌به‌رهێنانى ده‌كات

.))ARANGUNA:2021,10(
- وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى: ئه‌وجۆره‌یه‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى بیانى كه‌ راسته‌وخۆ خودى وه‌به‌رهێن به‌شدارى
له‌ پرۆژه‌ وه‌به‌رهێنانه‌كان ده‌كات له‌ وڵاتى میوانداردا، له‌م روانگه‌یه‌شه‌وه‌ كه‌ ئه‌م ته‌وه‌ره‌ بابه‌تى سه‌ره‌كى

.)ALASRAG: 2005,4( توێژینه‌وه‌كه‌یه‌ هه‌ڵوه‌سته‌ى زیاترى له‌سه‌ر ده‌كرێت به‌گوێره‌ى ئه‌م ته‌وه‌رانه‌ى خواره‌وه‌
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2- وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى
به‌گشتى گوزارشته‌ له‌ سه‌رجه‌م ئه‌و پرۆژانه‌ى كه‌ خاوه‌ندارێتى و به‌ڕێوه‌بردن و دامه‌زراندنى له‌لایه‌ن وه‌به‌رهێنێكى
بیانیه‌وه‌یه‌، ئه‌ویش له‌ رێگه‌ى سه‌رمایه‌ نه‌ختینه‌ییه‌كه‌یه‌وه‌بێت یاخود ئاسته‌ زانستیه‌كه‌ى یاخود لێوه‌شاوه‌ییه‌كه‌ى بێت
...هتد پرۆژه‌كه‌ ئاڕاسته‌ ده‌كات، جارى واهه‌یه‌ ئه‌م وه‌به‌رهێنانه‌ له‌لایه‌ن كه‌سێك یاخود دامه‌زراوه‌یه‌ك یاخود لقى
كۆمپانیایه‌كه‌وه‌ ئه‌نجامده‌درێت و ئامانحیش له‌م پرۆسه‌یه‌ ده‌سكه‌وتى ئابووریه‌ بۆ هه‌ردوولا)مطر:2010، 75( . له‌م
پرۆسه‌یه‌دا وه‌به‌رهێنى بیانى گرنگى ده‌دات به‌ هاودره‌كردنى سه‌رمایه‌ى نه‌ختینه‌یی بێت یاخود كه‌لوپه‌ل له‌ وڵاتانى
ده‌ره‌وه‌ بۆ ده‌ڤه‌رى خانه‌خوێ به‌ ئامانجى راپه‌ڕاندنى پرۆژه‌كه‌ى، هاوكات ئه‌و ده‌ستكه‌وته‌ ئابوورییه‌شى كه‌ له‌ ئه‌نجامى
پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنانى بیانیه‌وه‌ چنگى ده‌كه‌وێت هه‌نارده‌ى وڵاتى خۆى ده‌كات یاخود پرۆژه‌ وه‌به‌رهێنانه‌كه‌ى له‌ وڵاتى

میوانداردا فراوان ده‌كات )المصری: 2004 ، 84(. 
هه‌رچه‌نده‌ رێژه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى پێش ساڵى دووهه‌زار نزیكبووه‌یه‌وه‌ له‌ ئاستى گه‌شه‌ى ئابوورى
وڵاتان و ئه‌وێ رۆژێ و ئابوورى ناسان به‌ ئاستێكى پێوانه‌یی ناویان ده‌برد، به‌ڵام له‌ سه‌رتاكانى دوو هه‌زاردا پشكى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ وڵاتانى تازه‌پێگه‌یشتوودا گه‌یشته‌ )75%(ى كۆى گشتى كه‌ڵه‌كه‌كردنى
سه‌رمایه‌ى وڵاته‌ تازه‌ ڤراژووبووه‌كان، ئه‌مه‌ش گوازارشته‌ بۆ دوو راستى كه‌ ئه‌وانیش گرنگى وه‌به‌رهێنانى بیانیه‌ له‌و
UNCTAD: 2004،(وڵاتاندا و ،له‌لایه‌كى دیكه‌شه‌وه‌ هه‌ڵپه‌ى وڵاتانى تازه‌ڤراژووبووه‌ بۆ راكێشانى وه‌به‌رهێنى بیانى
4(. ئه‌م رۆڵه‌ كاریگه‌ره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ وڵاتانى میوانداردا كارێكى كردووه‌ له‌ چه‌ندان شێوه‌دا

خۆى بنوێنێ، كه‌ ده‌كرێت گرنگترین شێوه‌یه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌م ته‌وه‌ره‌دا بخه‌ینه‌ڕوو.

3- شێوه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى:
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌وڵاتانى خانه‌خوێندا له‌ حه‌وت شێوه‌دا خۆیان ده‌نوێنێنن ئه‌وانیش:

أ. ئه‌و پرۆژانه‌ى به‌ته‌واوى موڵكى وه‌به‌رهێنى بیانیه‌:
ئه‌م جۆره‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌لایه‌ن وه‌به‌رهێنى بیانیه‌وه‌ زۆر په‌سه‌نده‌و ته‌واوى ئازادییه‌كانى له‌
به‌ڕێوه‌بردن و بازاڕدارى ده‌سته‌به‌ركردووه‌، هه‌روه‌ك چۆن مافى ئه‌وه‌ى هه‌یه‌ كه‌ لقى دیكه‌ى وه‌به‌رهێنان و بازاڕدارى له‌
ناوچه‌كانى دیكه‌ش بنیادبنێت و خاوه‌نى ته‌واوى چالاكییه‌كانى ناو پرۆژه‌ وه‌به‌رهێنانه‌كه‌یه‌تى )الصالح: 2014 ، 7(. له‌م
جۆره‌دا وه‌به‌رهێنى بیانى هه‌ڵده‌ستێت به‌ گواستنه‌وه‌ى شاره‌زایی كارگێڕى و رێكخستن و كادرى به‌ ئه‌زمون و
ته‌كنه‌لۆجیاى پێشكه‌وتوو له‌ وڵاتانه‌وه‌ بۆ وڵاتى میواندار له‌ پێناو سه‌رپێخستنى پرۆژه‌ وه‌به‌رهێنانه‌كه‌ى )الجبورى:

.)41 ، 2014

ب. پرۆژه‌ هاوبه‌شه‌كان:
گوزارشته‌ له‌و وه‌به‌رهێنانه‌ بیانیه‌ى كه‌له‌سه‌ر بنه‌ماى هاوبه‌شی بنیادنراوه‌ له‌ نێوان دوو لایه‌ن یاخود زیاتر، كه‌
وه‌به‌رهێنه‌رێكى بیانى له‌گه‌ڵ وه‌به‌رهێنه‌رێكى نیشتمانى به‌ مه‌رجێك كۆمپانیاكه‌ى له‌سه‌ر ئاستى نێوده‌وڵه‌تى
ناسراوبێت ئه‌نجامده‌درێت،كه‌ زۆربه‌ى كات وه‌به‌رهێنه‌ره‌ بیانییه‌كه‌ رۆڵى به‌رهه‌مهێنان و بازاڕدارى له‌ وڵاتانى بیانیدا
ده‌گێڕێت،ئه‌مه‌ سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى له‌ مافی خاوه‌ندارێتى پرۆژه‌كه‌ له‌ وڵاتى میوانداردا خۆشنابێت،به‌ڵام ئه‌وه‌ى كه‌ هه‌یه‌

وه‌به‌رهێنه‌رى بیانى له‌م شێوه‌ وه‌به‌رهێنانه‌دا تاكه‌ خاوه‌نى پرۆژه‌كه‌ نیه‌ )الباشا: 2013، 26(.
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ج. وه‌به‌رهێنان له‌ناوچه‌ ئازاده‌كان:
ئه‌م جۆره‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى بیانى كه‌وتووه‌ته‌ ئه‌و ناوچانه‌ى كه‌ له‌ ده‌ره‌وه‌ى ناوچه‌ گومرگییه‌كانن،به‌ڵام له‌ رووى
جوگرافیه‌وه‌ زه‌وى وڵاتى خانه‌خوێیه‌، ناوچه‌یه‌كه‌ بۆ ئه‌نجامدانى چالاكییه‌ ئابوورییه‌ جۆراوجۆره‌كان و ده‌وڵه‌تیش یاساى
تایبه‌تى بۆ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ ئه‌م ناوچه‌ ئازادانه‌ داڕشتووه‌ كه‌ تایبه‌تمه‌ندى خۆى هه‌یه‌ به‌ به‌راورد به‌و
ناوچانه‌ى كه‌ له‌ سه‌نته‌ر و ناوه‌ندى قه‌زا و ناحییه‌كاندان )عاشور: 2007، 13-14(. ده‌توانین بڵێین حكومه‌ت بۆ پرۆژه‌كانى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ ناوچه‌ ئازاده‌كاندا چه‌ندان ئاسانكارى وه‌ك لێخۆشبوون له‌ باجى ده‌رامه‌ت و ره‌سمى
گومرگ له‌سه‌ر هێنانى كه‌لوپه‌ل و ئاسانكارى مانه‌وه‌ى كرێكاران و دابینكردنى ووزه‌ى پێویست به‌ نرخى پاڵپشتیكراو

فه‌راهه‌م ده‌كات، هاوكات ئاوه‌دانى ده‌خاته‌ ئه‌و ناوچانه‌وه‌ كه‌ پێی ده‌گوترێت ناوچه‌ ئازاده‌كان )الصالح: 2014 ، 7(.

د. وه‌به‌رهێنان له‌ پرۆسه‌ى كۆكردنه‌وه‌و پێكه‌وه‌نان:
ئه‌م جۆره‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌خۆى بیانى خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ گرێبه‌ستێك له‌ نێوان وه‌به‌رهێنى بیانى و وڵاتى
میوانداردا،كه‌ تیایدا لایه‌نى یه‌كه‌م هه‌ڵده‌ستێت به‌ هاورده‌كردنى پارچه‌كانى به‌رهه‌مێكى دیاریكراو به‌ ئامانجى
كۆكردنه‌وه‌و پێكه‌وه‌نانیان له‌ وڵاتى خانه‌خوێدا )الخطیب: 2009 ، 217(، ئه‌م جۆره‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌
وڵاته‌ دواكه‌وتووه‌كاندا زۆربه‌ى كات خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌وه‌ى كه‌ وه‌به‌رهێنى بیانى هه‌ڵده‌ستێت به‌ پێشكه‌شكردنى
شاره‌زایی و لێوه‌شاوه‌یی به‌و وڵاته‌،دواتر هه‌ڵده‌ستێت به‌ پرۆسه‌ى بنیادنانى كارگه‌ و رێگاوبانه‌كان و عه‌مباركردن و

نۆژه‌نكردنه‌وه‌ى پرۆژه‌كان به‌ئامانجى خێراكردنى پرۆسه‌ى كۆكردنه‌وه‌و پێكه‌وه‌نان له‌و وڵاتانه‌دا )الزبیدى: 2008 ، 18(.

هـ. وه‌به‌رهێنانى كۆمپانیا فره‌نه‌ته‌وه‌كان:
دیارده‌ى سه‌رهه‌ڵدانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ رێگه‌ى كۆمپانیا فره‌ نه‌ته‌وه‌كانه‌وه‌ له‌ دیارترین
ده‌ركه‌وته‌كانى په‌یوه‌ندییه‌ ئابوورییه‌ نێوده‌وڵتیه‌كانه‌ له‌ ماوه‌ى سێ بۆ چوار ده‌یه‌ى كۆتاى سه‌ده‌ى بیسته‌مدا )حدید:
2012، 377(، له‌م پێناوه‌شدا وڵاته‌ تازه‌ ڤراژووبووه‌كان له‌ كێبڕكێدان بۆ راكێشانى زیاترى ئه‌م شێوه‌یه‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى ئه‌ویش له‌ رێگه‌ى ئاسانكارى و پێدانى ئیمتیازاتى زیاتر و به‌رزكردنه‌وه‌ى ئاستى لێخۆشبوونه‌كان و
داڕشتنى یاساگه‌لێك كه‌ دڵنیایی ته‌واو بدات به‌ وه‌به‌رهێنى بیانى كه‌ پرۆژه‌كه‌ى خۆماڵى ناكرێت و ده‌ستى به‌سه‌ردا
ناگیرێت و به‌رهه‌مه‌كه‌شى له‌ هه‌موو ركه‌به‌رییه‌كى ده‌ره‌وه‌ كه‌ زیان به‌ ده‌ستكه‌وته‌كانى بگه‌یه‌نێت ده‌پارێزرێت، له‌
به‌رامبه‌ردا كۆمپانیا فره‌ نه‌ته‌وه‌كان دواى خه‌مڵاندنى قه‌باره‌ى ده‌ستكه‌وته‌كان و مه‌ترسیه‌كان به‌ سه‌رمایه‌یه‌كى

گه‌وره‌وه‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى ئه‌نجامده‌ده‌ن)عبدالقادر: 2009 ، 30(.

و. وه‌به‌رهێنان له‌ پرۆژه‌كانى ژێرخانى ئابووریدا:
ئه‌م شێوه‌یه‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى گه‌شه‌كردنى به‌رچاوى به‌خۆیه‌وه‌ بینى له‌ دواى ته‌وژمى
جیهانگیریه‌وه‌ له‌ ووڵاته‌ دواكه‌وتووه‌كاندا، ئه‌ویش به‌ ئامانجى پڕكردنه‌وه‌ى ئه‌و بۆشاییه‌ گه‌وره‌یه‌ى له‌ ژێرخانى ئابوورى
ئه‌م وڵاتانه‌دا به‌دى ده‌كرا كه‌ ببوونه‌ له‌مپه‌ر له‌به‌رده‌م وه‌گه‌ڕخستنى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنى بیانیدا، هه‌ربۆیه‌ ئه‌م
شێوه‌یه‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌وڵاته‌ دواكه‌وتووه‌كاندا به‌شێوه‌یه‌كى به‌رفراوان ده‌ستى پێكرد له‌
رێگه‌ى گواستنه‌وه‌ى لێوه‌شاوه‌یی و سه‌رمایه‌ى نه‌ختینه‌یی به‌ ئامانجى به‌ گه‌ڕخستنى له‌ ژێرخانى ئابوورى ئه‌مجۆره‌
وڵاتانه‌دا هه‌تا رێگه‌ خۆشكه‌ربێت بۆ هاتنه‌كایه‌ى پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى دیكه‌ و گه‌شه‌سه‌ندى ئابوورى ئه‌م

وڵاتانه‌)محمد و ریاض: 2013 ، 420(.
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ز. وه‌به‌رهێنان له‌ پرۆسه‌ى پێكه‌وه‌گرێدان و خاوه‌ندارێتى: 
ئه‌م شێوه‌یه‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ پێكه‌وه‌گرێدان یاخود كڕینى كۆمپانیا
نیشتمانیه‌كان له‌لایه‌ن كۆمپانیا یاخود وه‌به‌رهێنى بیانیه‌وه‌ كه‌ كار له‌ پرۆژه‌كانى وڵاتى میوانداردا ده‌كه‌ن، ئه‌ویش له‌
ئه‌نجامى مایه‌پوچبوونى كۆمپانیا نیشتمانیه‌كه‌ یاخود ركه‌به‌رى له‌لایه‌ن كۆمپانیاى هاوشێوه‌كانیه‌وه‌ كه‌ ئه‌م كۆمپانیا
نیشتمانیه‌ تواناى ركه‌به‌رى نیه‌.له‌م كۆتاییانه‌دا له‌ وڵاتانى ئه‌وروپا ئه‌م شێوه‌یه‌ى وه‌به‌رهێنان )پێكه‌وه‌گرێدان و
خاوه‌ندارێتى( گرنگى زۆرى پێده‌درێت، به‌ڵام لاى ئه‌وان به‌ ئامانجى كه‌ڵه‌كه‌كردنى زیاترى تواناى وه‌به‌رهێنانه‌ كه‌
شمه‌ك گه‌لێك بخه‌نه‌ڕوو كه‌ پێشتر له‌ تواناى كۆمپانیا نیشتمانییه‌كاندا نه‌بووبێ و كۆنتڕۆڵى بازاڕى ناوخۆ و وڵاتانى

دراوسێشی پێبكه‌ن)السعیدى،2007، 33(.

ته‌وه‌رى دووه‌م: گرنگیه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى

وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى رۆڵێكى گرنگ ده‌گرێ له‌و وڵاتانه‌ى كه‌ پرۆژه‌كانیانى تێدا به‌گه‌ڕده‌خه‌ن،له‌م ته‌وه‌ره‌دا
تیشك ده‌خه‌ینه‌ سه‌ر )هه‌شت( له‌و گرنگیانه‌ى كه‌ خزمه‌ت به‌ ئامانجى توێژینه‌وه‌كه‌مان ده‌كات: 

1- پڕكردنه‌وه‌ى بۆشایی نێوان پاشكه‌وت و وه‌به‌رهێنان:
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى كاریگه‌رى گه‌وره‌ی هه‌یه‌ له‌و بۆشاییه‌ى كه‌ له‌ وڵاته‌ دواكه‌وتووه‌كاندا له‌ نێوان
پاشه‌كه‌وت و وه‌به‌رهێناندا دروستبووه‌، هه‌ر بۆیه‌ له‌ رێگه‌ى به‌گه‌رخستنى ئه‌م جۆره‌ وه‌به‌رهێنانه‌وه‌ هه‌ردوولا
)وه‌به‌رهێنى بینانى و یشتمانى( سوودمه‌ند ده‌بن له‌ پرۆسه‌كه‌، وه‌به‌رهێنى بیانى ده‌ستكه‌وتى خۆى مسۆگه‌ر
ده‌كات و وڵاتى میوانداریش پرۆژه‌كانى به‌ده‌ستده‌هێنێت به‌بێ ئه‌وه‌ى قورسایی له‌سه‌ر خه‌رجییه‌ گشتیه‌كانى له‌

بوودجه‌ى گشتى وڵاتدا دروست ببێت)احمد و خضیر:2010، 140(.

2- خێرا كردنى پرۆسه‌ى پێشكه‌وتنی ئابووری:
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیان ده‌توانێت به‌ شێوه‌یه‌كی خێرا ئابووری ئه‌و شێوێنه‌ى پرۆژه‌كانى تێدا ده‌خاته‌گه‌ڕ به‌ره‌و
پێش ببات. ئه‌مه‌ش له‌ ڕێگه‌ی زیادكردنی داهاتی ناوخۆ، زیادكردنی ده‌رفه‌تی كار،فراوانكردنى خزمه‌تگوزارییه‌كان و
خستنه‌گه‌ڕى پرۆژه‌ له‌كاركه‌وتووه‌كان و...هتد. ئه‌م پێشكه‌وتنه‌ ده‌توانێت كاریگه‌ری ئه‌رێنی له‌سه‌ر ئاستی ژیانی
خه‌ڵكی ناوچه‌كه‌ دروستبكات و سه‌ره‌نجام ئابوورى ئه‌و ناوچه‌یه‌ به‌ره‌وپێش ببات، له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ له‌ رێگه‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیه‌وه‌ سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى تواناى به‌رهه‌مدارى وڵات زیادتر ده‌كات، هاوكات ده‌توانێت بازاڕى
گونجاو بۆ ساغكردنه‌وه‌ى به‌رهه‌مه‌ نیشتمانییه‌كان فه‌راهه‌مبكات و په‌یوه‌ندییه‌ ئابوورییه‌ نێوده‌وڵه‌تییه‌كانیش سه‌رپێ

بخات. )عاشور: 2007 ، 46-45(.

3- دابینكردنی ته‌كنه‌لۆژیای پێشكه‌وتوو بۆ وڵاتی میواندار:
به‌گشتى وڵاته‌ دوواكه‌وتووان به‌ده‌ست كه‌مى یاخود نه‌بوونى ته‌كنه‌لۆجیاى پێشكه‌وتوو له‌ پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێناندا
گیرۆده‌بوون، ئه‌مه‌ش وایكردووه‌ به‌رهه‌مى نه‌ته‌وایه‌تیان له‌ ئاستێكى لاوازدابێت و نه‌توانن ركه‌به‌رى كاڵاى
هاورده‌كراوى وڵاتان بكه‌ن، بۆ ئه‌م مه‌به‌سته‌ش له‌ رێگه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانیه‌وه‌ ده‌توانرێت گرفتى
كه‌مى یاخود نزمى ئاستى ته‌كنه‌لۆژیا له‌م وڵاتانه‌ چاره‌سه‌ر بكات و پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنان له‌ شێوه‌ كلاسیكیه‌وه‌
بازبدات بۆ شێوه‌ سه‌رده‌مییه‌كه‌ى،ئه‌و هه‌نگاوه‌ش ده‌بێته‌ هۆی به‌رزكردنه‌وه‌ی ئاستی به‌رهه‌مدارى پیشه‌سازیه‌كان و

گه‌شه‌كردنى ئاستى ته‌كنه‌لۆجیا)حمزه‌:2012 ، 26(.
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4- ره‌خساندنی هه‌لی كاری نوێ:
یه‌كێك له‌ تایبه‌تمه‌ندییه‌كانى ئابوورى وڵاته‌ تازه‌ڤراژووبووه‌كان به‌رزى تێكڕاى بێكاریی ئاشكرایه‌ له‌ نێو هێزى كاردا ،كه‌
به‌رده‌وام فشار له‌سه‌ر حكومه‌ت و ده‌سه‌ڵاته‌ خۆجێییه‌كان دروست ده‌كه‌ن و داواى وه‌سه‌ركارخستن ده‌كه‌ن، هه‌ربۆیه‌
یه‌كێك له‌ گرنگیه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانى چاره‌سه‌ركردنى ئه‌و كێشه‌ ئابووریه‌یه‌ له‌ڕێى بنیادنانى
پرۆژه‌گه‌لى جۆراو جۆرو ره‌خساندنى ده‌رفه‌تی كاری نوێ. ئه‌مه‌ش ده‌توانێت تێكڕاى بێكاری له‌ وڵاتدا كه‌م بكاته‌وه‌ و

ئاستی داهاتیان به‌رز بكاته‌وه‌)كاكى:2013 ، 97(.

5- زیادكردنى به‌رهه‌مى نیشتمانی و به‌رزكردنه‌وه‌ی توانای كه‌رتی تایبه‌ت: 
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانى ده‌توانێت ئاستى به‌رهه‌مى نیشتیمانى به‌رزبكاته‌وه‌ له‌ ڕێگه‌ی زیادكردنی قه‌باره‌ى
به‌رهه‌مدارى و به‌رزكردنه‌وه‌ى كوالیتى خزمه‌تگوزاریه‌كان، چونكه‌ توێژنه‌وه‌ زانستیه‌كان سه‌لماندویانه‌ كه‌ خستنه‌گه‌ڕى
زانستیانه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى په‌یوه‌ندیه‌كى راسته‌وانه‌ى هه‌یه‌ له‌گه‌ڵ زیادكردنى به‌رهه‌مى
نیشتمانی وڵاتدا، هه‌ركات یه‌كه‌میان زیاد بكات سه‌ره‌نجام دووه‌میان چه‌ندان جار زیاد ده‌كات،چونكه‌ وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆی بیانى توانای كه‌رتی تایبه‌ت به‌رز ده‌كاته‌وه‌ له‌ ڕێگه‌ی په‌ره‌پێدانی پیشه‌سازی و خزمه‌تگوزاریه‌كان و
ئاشناكردنیان به‌ نوێترین رێگاو شێوازى كاركردن له‌ پرۆژه‌كاندا،به‌م رێگایه‌ش به‌ تێپه‌ڕینى كات كه‌رتى تایبه‌تى
خۆماڵیش سه‌رپێی خۆى ده‌كه‌وێت و ده‌توانێ له‌ پاشه‌ رۆژدا ئه‌وانیش قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان له‌ وڵاتدا فراونتر بكه‌ن و

گه‌شه‌ى بەئابوورى وڵات بده‌ن )عبدالحمید:2007، 8(

6- به‌رزكردنه‌وه‌ی ئاستی هه‌نارده‌ و هاوسه‌نگردنی ته‌رازوی بازرگانی: 
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانى ده‌توانێت ئاستی هه‌نارده‌ی وڵات به‌رز بكاته‌وه‌ به‌گه‌شه‌كردنى به‌رهه‌مهێنان و
چاككردنی كوالیتی به‌رهه‌مه‌كان،ئه‌ویش له‌ ئه‌نجامى خستنه‌گه‌ڕى سه‌رمایه‌ى زه‌به‌لاح و ته‌كنه‌لۆجیاى نوێ و
فراوانكردنى ئاستى شاره‌زایی و لێهاتووى، كه‌ ئه‌مه‌ش ده‌بێته‌ هۆی زیادكردنى به‌رهه‌م له‌ چاو پێداویستیه‌كانى
ناوخۆ و به‌رزكردنه‌وه‌ى تواناى هه‌نارده‌كردن له‌سه‌ر حسابی هاورده‌كردن و گه‌ڕانه‌وه‌ى ته‌رازوى بارزگانى بۆ بارى
هاوسه‌نگى، له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ ئه‌و وڵاته‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانی به‌ شێوه‌یه‌كى زانستى تێدا
ئه‌نجامده‌درێت له‌ گه‌وره‌ترین گرفتى ئابوورى سه‌رده‌م رزگارى ده‌بێت كه‌ ئه‌ویش پاشكۆیه‌تی ئابوورییه‌ و چیتر
پێویستى به‌وه‌ نابێت بۆ پڕكردنه‌وه‌ى خواستى بازاڕه‌كانى پشت به‌ كاڵاى هاورده‌ ببه‌ستێت )بن سمینه‌:2008، 18-

.)19

7- دروستكردنی په‌یوه‌ندی زانستی و گۆڕینه‌وه‌ی زانیاریه‌كان:
یه‌كێكى دیكه‌ له‌ گرنگیه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانى ئه‌وه‌یه‌ كه‌ ده‌توانێت په‌یوه‌ندی زانستی له‌ نێوان وڵاتى
میواندار و وڵاتانی دیكه‌دا دروست بكات. به‌تایبه‌ت وڵاته‌ دواكه‌وتووه‌كان له‌ رووى زانسته‌ پراكتیكیه‌كانه‌وه‌ هه‌ژارن و
هه‌نووكه‌ رێگاو شێوازى كلاسیكى به‌كارده‌هێنن له‌ پرۆسه‌ى به‌رهه‌مهێناندا، هه‌ربۆیه‌ له‌ رێگه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانیه‌وه‌ ده‌توانێت ئاشنابێت به‌ پێشكه‌وتووترین شێوازه‌كانى به‌رهه‌مهێنان و ببێته‌ هۆی گۆڕینه‌وه‌ی
زانیاری و ته‌كنه‌لۆژی، كه‌ ئه‌مه‌ش ده‌توانێت كاریگه‌ری ئه‌رێنی له‌سه‌ر په‌ره‌پێدانی وڵاتى میواندار له‌ رووى ئابوورى و

زانستیه‌وه‌ دروستبكات )بن منصور: 2014، 116(.
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8- مسۆگه‌ركردنی گه‌شه‌ی ئابووری وڵاتی میواندار:
وڵاته‌ تازه‌ڤراژووبوه‌كان به‌ده‌ست لاوازى گه‌شه‌ى ئابووریه‌وه‌ گیرۆده‌بوون،كه‌ ئه‌م گه‌شه‌یه‌ هاوڕه‌وت نیه‌ له‌گه‌ڵ
گه‌شه‌ى دانیشتوان و زۆرى پێداویستیه‌كاندا، هه‌ر بۆیه‌ ئاستى خه‌رجییه‌ گشتیه‌كانى حكومه‌ت ساڵ له‌ دواى ساڵ
گه‌روه‌تر ده‌بێت و نرخى شمه‌ك و كاڵاكانیش گرانتر ده‌بن و كورتهێنانى بودجه‌ش ساڵانه‌ فراوانترده‌بێت، بۆ
چاره‌سه‌ركردنى ئه‌و قه‌یرانه‌ش وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانى ده‌توانێت گه‌شه‌ی ئابووری وڵاتی میواندار مسۆگه‌ر
بكات له‌ ڕێگه‌ی زیادكردنی كۆى گشتى به‌رهه‌مى ناوخۆیی )GDP( و چاككردنى )چۆنایه‌تى و چه‌ندایه‌تى( به‌رهه‌مى
ئه‌و كه‌رته‌ ئابووریانه‌ى كه‌ له‌ ئاستى پێویستدا نین و به‌رزكردنه‌وه‌ى داهاتی ناوخۆیی و فراوانكردنى به‌ركه‌وته‌ى تاك له‌
كۆى گشتى به‌رهه‌مى ناوخۆیی)GDP PER CAPITA ( و زیادكردنی ده‌رفه‌تی كار و، په‌ره‌پێدانی پیشه‌سازی و
فراوان كردنى قه‌باره‌ى خستنه‌ڕووى گشتى كاڵا و خزمه‌تگوزراییه‌كان و سه‌ره‌نجام مسۆگه‌ركردنى گه‌شه‌ى ئابوورى

له‌ وڵاتدا ده‌سته‌به‌ر ده‌كات )خضر:2004، 111(.

ته‌وه‌رى سێهه‌م: كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى

ژماره‌یه‌كى زۆر كاتێكه‌ر هه‌ن كه‌ هۆكارن بۆ كه‌مبوونه‌وه‌ یاخود هه‌ڵاتنى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌و وڵاتدا،
بۆ ئه‌و مه‌به‌سته‌ له‌ پۆلێن كردنیان به‌سه‌ر )پێنج( گروپدا شرۆڤه‌ى ئه‌و كارتێكه‌رانه‌ ده‌كه‌ین كه‌ خزمه‌ت به‌

توێژینه‌وه‌كه‌مان ده‌كات.

1- كارتێكه‌ره‌ ئابوورییه‌كان
 له‌ گرنگترین ئه‌و كارتێكه‌ره‌ ئابووریانه‌ى كه‌ ده‌توانرێت زیاد و كه‌مبوونى به‌ هه‌ند وه‌رگیرێت له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى

راسته‌وخۆى بیانى و زیاتر له‌ توێژنه‌كه‌مانه‌وه‌ نزیكن بریتین له‌م )10( كارتێكه‌ره‌ى خواره‌وه‌:

أ. نرخی سود:
نرخى سود به‌وه‌ ناسراوه‌ كه‌ په‌یوه‌ندیه‌كى پێچه‌وانه‌ى هه‌یه‌ له‌گه‌ڵ وه‌به‌رهێناندا،چونكه‌ هه‌تا نرخى سود به‌رزببێته‌
هانى خاوه‌ن سه‌رمایه‌ ده‌دات كه‌ پاره‌كانیان له‌برى ئه‌وه‌ى له‌ پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێناندا خه‌رجبكه‌ن بیخه‌نه‌ بانكه‌كانه‌وه‌و
ده‌ستكه‌وتى نه‌ختینه‌ییان ده‌ستبكه‌وێت به‌بێ هیچ سه‌رئێشه‌یه‌ك، هاوكات ئه‌و به‌رهێنه‌رانه‌شی كه‌ پاره‌ له‌ بانك به‌
قه‌رز وه‌رده‌گرن به‌هۆى به‌رزى نرخى سوده‌وه‌ تێچووى گشتى پرۆژه‌كانیان به‌رزده‌بێته‌وه‌و به‌مه‌ش كاریگه‌رى له‌سه‌ر
قه‌باره‌ى قازانجیه‌كانیان دروست ده‌بێت هه‌ربۆیه‌ قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنان روو له‌ كه‌مبوونه‌وه‌ ده‌كات به‌هۆى به‌رزى
تێچووى پرۆژه‌كانه‌وه‌)فرحى:2005، 108(. له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ ئه‌م په‌یوه‌ندیه‌ى نێوان نرخى سود له‌گه‌ڵ وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانیدا ده‌بێته‌ په‌یوه‌ندیه‌كى راسته‌وانه‌، ئه‌ویش ئه‌و كاته‌ى كه‌ له‌ ئه‌نجامى به‌رزى نرخى سوده‌وه‌
وه‌به‌رهێنه‌ره‌ ناوخۆییه‌كان له‌ پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنان ده‌كێشنه‌وه‌، هاوكات گۆڕه‌پانه‌كه‌ له‌ به‌رده‌م وه‌به‌رهێنى بیانیدا
ته‌خت ده‌بێت كه‌ ژماره‌ و قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانه‌كانیان زیادتر بكه‌ن له‌ وڵاتى میوانداردا و به‌م پێیه‌ش وه‌به‌رهێنانى

راسته‌وخۆى بیانى زۆر ده‌بێت )غنیم و دحلان:2004، 26- 29(.

ب- تواناى لێوه‌شاوه‌یی سه‌رمایه‌:
زاناى به‌ناوبانگ )جۆن ماینارد كینز( ئاماژه‌ى بۆ ئه‌وه‌ كردووه‌ كه‌ په‌یوه‌ندى نێوان تواناى لێوه‌شاوه‌یی سه‌رمایه‌ له‌گه‌ڵ
قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌دا په‌یوه‌ندییه‌كى پێچه‌وانه‌یه‌،ئه‌وه‌ش به‌واتا هه‌تا ئاستى سه‌رمایه‌ى زۆر له‌ وه‌به‌رهێنى راسته‌وخۆى
بیانیدا بخرێته‌گه‌ڕ تواناى لێوه‌شاوه‌یی ئه‌و سه‌رمایه‌یه‌ كه‌مده‌كات و سه‌ره‌نجام ئاستى تێچوونى پرۆژه‌كان روو له‌
هه‌ڵكشان ده‌كات )حسین و سعید:2004، 191(. هه‌ركاتێكیش وه‌به‌رهێنى بیانى سه‌رنجیدا ئاستى تێچوونه‌
گشتیه‌كه‌ى زیادتره‌ له‌و ده‌ستكه‌وته‌ى چاوه‌ڕێى ده‌كات له‌ وه‌به‌رهێنانه‌ راسته‌وخۆكه‌ ده‌ستى بكه‌وێ، ئه‌وا هه‌وڵده‌دات
سه‌رمایه‌ زه‌به‌لاحه‌كه‌ى له‌و پرۆژانه‌ بكشێنێته‌وه‌ به‌ پشت به‌ستن به‌و میتۆده‌ زانستیه‌ى وه‌به‌رهێنان كه‌ جه‌خت له‌وه‌

ده‌كاته‌وه‌ كه‌ "وه‌به‌رهێن نابێت هه‌موو هێلكه‌كانى بخاته‌ سه‌به‌ته‌یه‌كه‌وه‌") خضر:2004 ،80 - 81(.
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ج- ده‌ستهاتى نه‌ته‌وایه‌تى:
هه‌ركاتێك ده‌سهاتى نه‌ته‌وایه‌تى رووى له‌ زیادبوون كرد،وه‌به‌رهێنى بیانى پێشبینى ئه‌وه‌ ده‌كات كه‌ به‌رهه‌مى
پرۆژه‌كه‌ى له‌ داهاتوودا خواستى له‌سه‌ر ده‌بێت، هه‌ر بۆیه‌ وه‌به‌رهێنى بیانى دواى خوێندنه‌وه‌ى دۆخى ده‌سهاتى
نه‌ته‌وایه‌تى ئه‌و وڵاته‌ى وه‌به‌رهێنانى تێدا ده‌كات، هه‌وڵده‌دات ژماره‌ى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنان و قه‌باره‌ى
وه‌به‌رهێنانه‌كه‌ى زیادتر بكات، هه‌ر بۆیه‌ به‌سه‌رمایه‌ى گه‌وره‌تر و به‌ پرۆژه‌ى زیاتره‌وه‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى
له‌وڵاتى خانه‌خوێدا ئه‌نجامده‌دات، چونكه‌ دڵنیایه‌ له‌وه‌ى ئه‌و ژینگه‌یه‌ى كه‌ كارى تێدا ده‌كات مه‌ترسى كه‌مبوونه‌وه‌ى
خواستى له‌سه‌ر نیه‌و ئه‌وه‌ى كه‌ له‌ پرۆسه‌كه‌ به‌رهه‌می ده‌هێنێت له‌ بازاڕى ناوخۆى وڵاتى میوانداردا ساغ ده‌بێته‌وه‌

بۆیه‌ ببه‌رده‌وامى به‌ وه‌به‌رهێنان و فراوانبوونى ده‌دات )إسماعیل: 2009، 19- 21(. 

د- باج و ره‌سمه‌كان:
تێكڕاى باج و ره‌سمه‌كان له‌گه‌ڵ وه‌به‌رهێنى راسته‌وخۆى بیانیدا په‌یوه‌ندیه‌كى پێچه‌وانه‌یان هه‌یه‌،هه‌تا تێكڕاى ره‌سم و
باجه‌كان له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنى بیانى زیادترببێت، قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆخى بیانى له‌وڵاتدا كه‌متر
ده‌بێت،چونكه‌ زیاد كردنى ره‌سم و باجه‌كان به‌ واتا زیادبوونى تێچووى گشتى پرۆژه‌كان،زیاد بوونى تێچووى گشتى
پرۆژه‌كانیش گوزارشته‌ له‌ كه‌مبوونه‌وه‌ى ده‌ستكه‌وتى وه‌به‌رهێنى بیانى و دروستبوونى مه‌ترسی له‌سه‌ر ئاینده‌ى
پرۆژه‌كه‌ى و سه‌رنجام كارێك ده‌كات كه‌ وه‌به‌رهێنى بیانى له‌و ژینگه‌یه‌ هه‌ڵبێت، هه‌ربۆیه‌ وڵاتانى جیهان له‌ ئێستا
زۆرترین ئاسانكارى له‌ بوارى ره‌سم و باجه‌كاندا پێشكه‌ش به‌ وه‌به‌رهێنى بیانى ده‌كه‌ن بۆ ئه‌وه‌ى سه‌رنجیان راكێشن

وه‌به‌رهێنان له‌ وڵاته‌كانیاندا بكه‌ن )عبید و عبد :2023 ، 173(.

هـ- هاوسه‌نگى ئابوور: 
یه‌كێكى دیكه‌ له‌و كارتێكه‌ره‌ ئابوروریانه‌ى رۆڵى گرنگ ده‌گێڕێت له‌ ژینگه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا و
سه‌رنجى زۆرى له‌سه‌ره‌ ئه‌ویش هاوسه‌نگى و سه‌قامگیرى ئابووریه‌،چونكه‌ ده‌سته‌به‌ركردنى هاوسه‌نگى ئابوورى له‌
رێگه‌ى چاره‌سه‌ركردنى قه‌یرانه‌ ئابوورییه‌ ناوخۆیی و ده‌ره‌كیه‌كان، به‌ هه‌نگاوی سه‌ره‌تاى هاندان و راكێشانى
وه‌به‌رهێنى بیانى هه‌ژمار ده‌كرێت بۆ بنیادنانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ وڵاتى میوانداردا،كه‌ ئه‌م
هاوسه‌نگی ئابووریه‌ش له‌ كۆنتڕۆڵكردنى هه‌ڵاوسان و چاره‌سه‌رى كورتهێنانى بوودجه‌ى گشتى و جێگیركردنى
نرخى دراوى نیشتمانى وئاستى گه‌شه‌ى ئابوورى ساڵانه‌ى ووڵات و تواناى كه‌رتى بانكى له‌ وڵاتى خانه‌خوێدا ره‌نگ

.)ESCW : 2000,9 (ده‌داته‌وه‌

و- گۆڕانكارى له‌ نرخه‌كان:
گۆڕانكارى له‌ نرخه‌كان هاوشێوه‌شى خه‌نجه‌رێكى دوو ده‌م كار له‌سه‌ر ژماره‌ و قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى
بیانى ده‌كات له‌ وڵاتى میوانداردا،به‌جۆرێك هه‌ركاتێك نرخى ئه‌و شمه‌ك و خزمه‌تگوزارییانه‌ى كه‌ وه‌ك كه‌ره‌سته‌ى خاو
به‌شدارى ده‌كه‌ن له‌ وه‌به‌رهێنانه‌كه‌ روو له‌ هه‌ڵكشان بكات ئه‌وا ئاماژه‌یه‌ بۆ به‌رزبوونه‌وه‌ى تێچووى گشتى
وه‌به‌رهێنانه‌كه‌ و پاڵ به‌ وه‌به‌رهێنه‌ره‌وه‌ ده‌نێت كه‌ وه‌به‌رهێنان كه‌مبكاته‌وه‌ یاخود نه‌یكات، له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ ئه‌گه‌ر
نرخى ئه‌و كاڵایانه‌ به‌رزببێته‌وه‌ كه‌ له‌ پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانیه‌وه‌ به‌رهه‌مهاتوون، ئه‌وا گوزارشته‌ بۆ
به‌رزبوونه‌وه‌ى ده‌ستكه‌وته‌كانى وه‌به‌رهێن و هانى ده‌دات كه‌ ژماره‌ و قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى بیانى له‌ وڵاتدا زیاتر بكات

)میلودی:2007 ،17(.
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ز- قه‌باره‌ى بازاڕى ده‌ڤه‌رى میواندار:
قه‌باره‌ى بازاڕ گوزارشت نیه‌ له‌ رووبه‌رى جوگرافی بازاڕى ئه‌و ناوچه‌یه‌ى وه‌به‌رهێنانى تێدا ده‌كرێت،به‌ڵكو گوزارشته‌ له‌

قه‌باره‌ى خواست و خستنه‌روو له‌لایه‌ك و، تواناى پاره‌داركردنى بازاڕى وه‌به‌رهێنان له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌یه‌.
ئه‌وه‌ى تایبه‌ته‌ به‌ قه‌باره‌ى خواست و خستنه‌ڕوو له‌ بازاڕدا هه‌تا قه‌باره‌ى خواست گه‌شه‌بكات و فراوان ببێت ئه‌وا
له‌به‌رامبه‌ردا ژماره‌ و قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیش روو له‌ زیادبوون ده‌كات، چونكه‌ وه‌به‌رهێنى بیانى
به‌رچاووى روونه‌ كه‌ ئه‌و به‌رهه‌مه‌ى ده‌یخاته‌ڕوو له‌و بازاڕه‌دا ساغ ده‌بێته‌وه‌و مه‌ترسی له‌سه‌ر پرۆژه‌كه‌ى ده‌ڕه‌وێته‌وه‌، له‌
وه‌به‌رهێنانیشدا هه‌ركاتێك مه‌ترسیه‌كان كه‌مبوونه‌وه‌،ئه‌وا فراوانبوونى وه‌به‌رهێنان دێته‌كایه‌وه‌، هاوكات ئه‌وه‌ى
تایبه‌ته‌ به‌ بازاڕى پاره‌داركردنى وه‌به‌رهێنانیشه‌ كه‌رتى بانكى و گواستنه‌وه‌و هێنانى سه‌رمایه‌ى نه‌ختینه‌یی و خێرایی
مامه‌ڵه‌ داراییه‌كان له‌خۆده‌گرێت،هه‌تا ئه‌م كه‌رته‌ چالاك بێت و بتوانێت له‌كاتى پێویستدا سیوله‌ى نه‌ختینه‌یی بۆ
وه‌به‌رهێنى بیانى ده‌سته‌به‌ر بكات،ئه‌وا كاریگه‌رى ئه‌رێنى له‌سه‌ر ژماره‌ و قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌

وڵاتى میوانداردا دروست ده‌كه‌ن) عبدالمجید: 2002، 4(.

ح- ژێرخانى ئابوورى: 
یه‌كێك له‌ گرنگترین سیما دیاره‌كانى وڵاتى میواندار بۆ راكێشانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى ژێرخانى ئابووریه‌،
ئه‌مه‌ش خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ شه‌قام و پرد و فرۆكه‌خانه‌و هۆیه‌كانى گواستنه‌وه‌و ...هتد، هه‌تا ئه‌م ژێرخانه‌ ئابوورییه‌
له‌باربێت،ئه‌وا هانى وه‌به‌رهێنى بیانى ده‌دات كه‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌و وڵاته‌دا زیاتر و خێراتر بكه‌ن
،چونكه‌ له‌ ئه‌نجامى لاوازى ژێرخانى ئابوورى وڵاتى میوانداردا وێڕاى ئه‌وه‌ى له‌مپه‌ر له‌ گه‌یاندنى پێداویستیه‌كانى
پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنان دروستده‌كات،هاوكات تێچووى گشتى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنان له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنى بیانى
به‌رزده‌كاته‌وه‌ و به‌مه‌ش مه‌ترسی له‌سه‌ر ده‌ستكه‌وته‌ چاوه‌ڕوانكراوه‌كانى وه‌به‌رهێنى بیانى دروست ده‌بێت)النعمان

و الطحلأوی:2008، 10 - 11(.

ك- ده‌ستى كارى لێوه‌شاوه‌و به‌كارهێنانى ته‌كنه‌لۆجیا:
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى به‌رده‌وام چاوى له‌سه‌ر ئه‌و فاكته‌رانه‌یه‌ كه‌ پرۆسه‌كه‌ى خێتر ده‌كات و به‌رهه‌مدارى زۆر
ده‌بێت، بۆ ئه‌و مه‌به‌سته‌ش چاوى له‌سه‌ر ده‌ستى كارى شاره‌زاو لێوه‌شاوه‌یه‌ له‌گه‌ڵ ئاستى به‌كارهێنانى ته‌كنه‌لۆجیا
پێشكه‌وتوو له‌ وڵاته‌ى وه‌به‌رهێنانى تێدا ده‌كات، چونكه‌ له‌ نه‌بوونى ئه‌و دوو كارتێكه‌ره‌ سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى پرۆسه‌كه‌ى
خاو ده‌كاته‌وه‌، هاوكات تێچووه‌كانیشی روو له‌ هه‌ڵكشان ده‌كات و مه‌ترسی له‌سه‌ر ده‌ستكه‌وته‌ چاوه‌ڕوانكراوه‌كانى
دروست ده‌بێت، بۆیه‌ تیشك ده‌خاته‌ سه‌ر كرێكارى شاره‌زا و ته‌كنه‌لۆجیای پێشكه‌وتوو هه‌تا ده‌ستكه‌وتى

وه‌به‌رهێنانه‌كه‌ى مسۆگه‌ر بكات) العلمی: 2013، 35 و 94(.
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ل- سیاسه‌تى ئابوورى:  
به‌گشتى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى ده‌ڕوانێته‌ سیاسه‌تى ئابورى ئه‌و وڵاته‌ى كه‌ ئامانجیه‌تى وه‌به‌رهێنانى تێدا
بكات،ئه‌گه‌ر ئه‌و وڵاته‌ سیاسه‌تێكى رۆشنى هه‌بوو كه‌ هاوته‌ریب بێت له‌گه‌ڵ سیاسه‌تى ئابوورى كۆمپانیه‌كه‌ و،
هاوكات سیاسه‌تى ئابوورى ئه‌و وڵاته‌ تواناى به‌ڕێوه‌بردن و كۆنتڕۆڵكردنى قه‌یرانه‌ ئابوورییه‌ چاوه‌ڕواننه‌كراوه‌كانى
هه‌بێت،ئه‌وا ده‌توانێت وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى تێدا ئه‌نجامبدات،له‌ گرنگترین ئه‌و خاڵانه‌شى كه‌له‌م بواره‌دا

چاودێرى ده‌كات: )المندلاوی:2004، 48(
- قه‌باره‌ى یه‌ده‌گى دراوى بیانیی

- كۆنتڕۆڵكردنى هه‌نارده‌و هاورده‌ له‌ سنوره‌كانى
- راستگۆیی له‌ په‌یڕه‌وكردنى سیاسه‌تى ئابوورى

- بوونى قاچاخچێتى و ئاستى گه‌نده‌ڵی 
دواى خستنه‌ڕووى ئه‌و )ده‌( كارتێكه‌ره‌ ئابووریه‌، له‌ ته‌وه‌ره‌كانى دیكه‌دا تیشك ده‌خه‌ینه‌ سه‌ر كاتێكه‌ره‌ )كارگێڕى و
یاسایی و سیاسى و كۆمه‌ڵاتییه‌كان(، كه‌ هیچیان كه‌مترنیه‌ له‌ كارتێكه‌ره‌ ئابوورییه‌كان و له‌ هه‌ندێ دۆخدا شوێنكاریان

له‌ كارتێكه‌ره‌ ئابوورییه‌كان زیاتره‌،كه‌ ئه‌وانیش بریتین له‌ :

2- كارتێكه‌ره‌ كارگێڕییه‌كان:
ژینگه‌ى كارگێڕى وڵاتى میواندار رۆلێكى گه‌وره‌ ده‌گێڕێت له‌ هاندان بۆ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا،توێژینه‌وه‌
زانستیه‌كان ده‌ریان خستووه‌ كه‌ په‌یوه‌ندیه‌كى پێچه‌وانه‌ هه‌یه‌ له‌نێوان زیادبوونى رۆتینان له‌گه‌ڵ وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆی بیانیدا، به‌جۆرێك هه‌تا ئاستى بیرۆكراتى و رۆتینى كارگێڕى له‌ فه‌رمانگه‌ په‌یوه‌ندیداره‌كانى زیاد بكات له‌
به‌رامبه‌ردا ئاستى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى كه‌مده‌كات،له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ به‌رزبوونه‌وه‌ى ئاستى رۆتین له‌
ژینگه‌ى كارگێڕى وڵاتى میوانداردا هۆكاره‌ بۆ سه‌رهه‌ڵدانى دیارده‌ى به‌رتیل و ساخته‌كارى بۆ راییكردنى مامه‌ڵه‌ى
وه‌به‌رهێنه‌ران، كه‌ ئه‌مه‌ش وه‌ك تێچوویه‌كى سه‌ربار ده‌چێته‌ سه‌ر تێچووى گشتى پرۆژه‌كان و كاریگه‌رى نه‌رێنى له‌سه‌ر

ده‌ستكه‌وته‌ چاوه‌ڕوانكراوه‌كانى وه‌به‌رهێن دروست ده‌بێت)علی:1989، 26(.

3- كارتێكه‌ره‌ یاسیاییه‌كان:
یاسا كارپێكراوه‌كانی وه‌به‌رهێنان رۆڵێكى كاریگه‌ر ده‌بینن له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنان به‌گشتى و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى
بیانى به‌ تایبه‌تى،چونكه‌ وه‌به‌رهێنى بیانى به‌ر له‌ بڕیاردان له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنان له‌ وڵاتى میوانداردا ده‌ڕوانێت بۆ
چوارچێوه‌یه‌كى یاسایی له‌ باركه‌ پارێزگارى له‌ سه‌رمایه‌كه‌ى و ئاستى قازانجه‌كانى بكات ئه‌وكات بڕیارى وه‌به‌رهێنان
ده‌دات، هه‌ر بۆیه‌ ئه‌و وڵاتانه‌ى كه‌ ئامانجیانه‌ سه‌رنجى وه‌به‌رهێنى بیانى راكێشن یاساگه‌لێك داده‌ڕێژن كه‌ دووربێت له‌
ناڕۆشنى و ته‌فسیرى قوڵ، به‌ڵكو زۆر به‌ شه‌فافی په‌یوه‌ندیه‌كانى نێوان )كار و كرێكار و حكومه‌ت(ى له‌ چوارچێوه‌ى
به‌نده‌ یاساییه‌كان دیارى ده‌كه‌ن، هاوكات زه‌مینه‌ى یاسایی ده‌ڕه‌خسێنن بۆ كه‌رتى بانكى كه‌ له‌ خزمه‌ت وه‌به‌رهێناندا
بێت و سه‌رجه‌م له‌مپه‌ره‌كانى موڵكدارى و هاورده‌كردنى كاڵا و هه‌نارده‌كردنى قازانجه‌كانى وه‌به‌رهێنى بیانی له‌و
یاسایه‌دا لاده‌به‌ن هه‌تا دڵنیایی بده‌ن به‌ وه‌به‌رهێنى بیانى كه‌مه‌ترسی له‌سه‌ر نیه‌، ده‌توانین بڵێین به‌گشتى یاساى
وه‌به‌رهێنان به‌جۆرێك داده‌ڕێژن كه‌ هاوسه‌نگى له‌ نێوان به‌رژوه‌ندیه‌كانى حكومه‌ت و وه‌به‌رهێنى بیانى تیادا

ده‌سته‌به‌ر كرابێت به‌بێ ئه‌وه‌ى هیچ لایه‌كیان له‌سه‌ر ئه‌وى دیكه‌یان مشه‌خۆربن )احمد :1998،16(.

13



4- كارتێكه‌ره‌ سیاسیه‌كان:
له‌ كارتێكه‌ره‌ سیاسیه‌كان كه‌ كاریگه‌رى گه‌روه‌ له‌سه‌ر پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنانى بیانى دروست ده‌كات خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌
ئارامى سیاسى له‌و ده‌ڤه‌ره‌ى كه‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى تێدا ئه‌نجامده‌درێت، كه‌ پێویسته‌ به‌جۆرێك بێت
دوربێت له‌ )شه‌ڕو پێكهه‌ڵپژان، خۆپیشاندان و مانگرتن ، په‌لامارى بنكه‌و دامه‌زراوه‌ حكومى و حزبیه‌كان...هتد(، كه‌
هه‌موو ئه‌مانه‌ كاریگه‌رى خراپ له‌سه‌ر متمانه‌ى وه‌به‌رهێنى بیانى دروست ده‌كه‌ن به‌رامبه‌ر ئه‌و ناوچه‌یه‌ى كه‌ ده‌یه‌وێت
وه‌به‌رهێنانى تێدا بكات،چونكه‌ له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا میتۆدێك هه‌یه‌ كه‌ ده‌ڵێت "سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێن
به‌ سروشتى خۆى ترسنۆكه‌ و له‌ شوێنێك ناخرێته‌گه‌ڕ كه‌ ئارامى سیاسى له‌ ژێر پرسیاردابێت")جوارتینی و
استروب:1987، 592(، چونكه‌ نائارامى سیاسی كاریگه‌رى نه‌رێنى له‌سه‌ر پێشبینى وه‌به‌رهێنى بیانى بۆ
ده‌ستخستنى ده‌ستكه‌وتى ئابوورى دروست ده‌كات و خۆى له‌و جۆره‌ وه‌به‌رهێنانه‌ به‌دوور ده‌گرێت، توێژینه‌وه‌
زانستیه‌كان ئه‌وه‌یان پشتڕاست كردووه‌ته‌وه‌ كه‌ نائارامی سیاسى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.25%(كاریگه‌رى له‌سه‌ر

كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى بیانى و گه‌شه‌ى ئابوورى له‌ وڵاتى میوانداردا دروست ده‌كات)عطیه‌: 2000، 214(.

5- كارتێكه‌ره‌ كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان:
به‌گشتى له‌م توێژینه‌وه‌یه‌دا كارتێكه‌ره‌ كۆمه‌ڵاتیه‌كان دابه‌شبوون به‌سه‌ر دوو ته‌وه‌ردا ئه‌وانیش:

أ- گه‌شه‌ى دانیشتوان:
زۆربوونى ژماره‌ى دانیشتوان رۆڵێكى گرنگ ده‌گێڕن له‌سه‌ر بڕیارى وه‌به‌رهێنى بیانى بۆ ئه‌نجامدانى پرۆژه‌كانى له‌
وڵاتى میوانداردا،چونكه‌ گه‌شه‌كردنى ژماره‌ى دانیشتوان به‌واتا گه‌شه‌كردنى خواست له‌سه‌ر هه‌موو ئه‌و كاڵاو
پێداویستیانه‌ى كه‌ ژیانى رۆژانه‌ى مرۆڤه‌كانى له‌سه‌ر به‌نده‌)میلودی:2007 ،15(، له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ زۆرى ژماره‌ى
دانیشتوان به‌واتا زیادبوونى ده‌ستى كار، هه‌ربۆیه‌ وه‌به‌رهێنى بیانى كاتێك سه‌رنج له‌ وڵاتى میواندار ده‌دات كه‌
ده‌ستى كارى زۆرى هه‌یه‌ به‌واتا كرێى كرێكاریش له‌ ئاستێكى نزمدایه‌، به‌وه‌ش تێچووى گشتى پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌خۆى بیانى كه‌مده‌كات و له‌ به‌رامبه‌ردا ئاستى ده‌ستكه‌وته‌كانى پرۆژه‌كه‌ى روو له‌ هه‌ڵكشان ده‌كات، به‌مه‌ش
هانى وه‌به‌رهێنى بیانى ده‌دات كه‌ ژماره‌ و قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌وڵاتى میوانداردا زیاتر

بكه‌ن)الوزنى و الرفاعى: 2009 ،182(.

ب- خووه‌ باوه‌كانى ناوكرمه‌ڵگاو ئاستى رۆشنبیرى:
له‌گرنگترین فاكته‌ره‌كانى ناو كارتێكه‌ره‌ كۆمه‌ڵایه‌تیه‌كان خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ خووه‌ باوه‌كانى ناوكۆمه‌ڵگاو ئاستى

رۆشنبیرى هاوڵاتیان كه‌ رۆڵى به‌رچاویان هه‌یه‌ له‌ پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا.
له‌ زۆرێك له‌ وڵاته‌ دواكه‌وتووه‌كاندا له‌ ئه‌نجامى نزمى ئاستى زانارى و رۆشنبیریانه‌وه‌ هه‌نووكه‌ كه‌مترین گرنگى به‌م
لایه‌نه‌ ئابوورییه‌ گرنگه‌ ده‌ده‌ن و هه‌موو تواناى وه‌به‌رهێنانیان له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى ناوخۆیی خڕكردووه‌ته‌وه‌،بێئاگا
له‌وه‌ى كه‌ ئه‌و داهاته‌ى ئابوورى و كۆمه‌ڵایه‌تى و زانستیه‌ى له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى ده‌ست كۆمه‌ڵگا

ده‌كه‌وێت چه‌ندان جار زیاتره‌ له‌وه‌ى كه‌ له‌ ناوخۆدا چاوه‌ڕوان ده‌كرێت ده‌ستیان بكه‌وێت)كنعان:2007 ، 10(.
له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ زاڵبوونى خووه‌باوه‌كانى ناو ئه‌مجۆره‌ كۆمه‌ڵگایانه‌ له‌مپه‌رێكى دیكه‌یه‌ له‌به‌رده‌م وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانیدا كه‌ چه‌ندان شوێنى ستراتیجى به‌هۆى به‌پیرۆز سه‌یركردنى ناتوانرێت سودى ئابوورى
لێببینرێت،یاخود ساڵانه‌ چه‌ندان به‌رهه‌مى كشتوكاڵى و ئاژه‌ڵدارى له‌ناوده‌چن به‌هۆى حه‌رامكردنی چه‌ندان
پیشه‌سازییه‌وه‌، یاخود هه‌نووكه‌ وه‌ك پێویست نه‌توانراوه‌ سوود له‌ ناوچه‌ گه‌شتیارییه‌كانى ئه‌و وڵاتانه‌ ببینرێت
به‌هۆى زاڵبوونى بیروباوه‌ڕێكى ئاینى دیاریكراوه‌وه‌ كه‌ هه‌موو ئه‌وانه‌ش رۆڵى به‌رچاویان بینیوه‌ له‌ كه‌مبوونه‌وه‌ى

قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌و وڵاتانه‌دا)فیصل: 2013 ، 200- 201(.
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به‌گشتى دواى رونكردنه‌وه‌ى لایه‌نى تیۆرى توێژینه‌وه‌كه‌ و ده‌ستنیشانكردنى كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى له‌چه‌ندان ته‌وه‌ر و پۆلێنكارى جیاوازدا،له‌ به‌شى دواتردا ده‌چینه‌ سه‌ر لایه‌نى پراكتیكى توێژینه‌كه‌ و
واقعى وه‌به‌رهێنان و وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ هه‌رێمى كوردستان به‌گشتى و پارێزگاى سلێمانى شرۆڤه‌

ده‌كه‌ین.

به‌شى دووه‌م: لایه‌نى پراكتیكى وه‌به‌رهێنان و وه‌به‌رهێنانى راستەوخۆی بیانى له‌ پارێزگاى
سلێمانى

له‌م به‌شه‌دا به‌ پشت به‌ستن به‌و داتا فه‌ڕمیانه‌ى ده‌ستكه‌وتووه‌ واقعى وه‌به‌رهێنان له‌ هه‌رێمى كوردستان به‌گشتى
و قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى و وه‌به‌رهێنانى هاوبه‌ش ده‌خرینه‌ڕوو له‌م ته‌وه‌رانه‌ى خواره‌وه‌دا: 

ته‌وه‌رى یه‌كه‌م: واقعى وه‌به‌رهێنان له‌ پارێزگاى سلێمانى
ته‌وه‌رى دووه‌م: واقعى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌ش له‌ پارێزگاى سلێمانى

ته‌وه‌رى سێهه‌م:واقعى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى
ته‌وه‌رى چواره‌م: پێوانه‌سازى كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى

ته‌وه‌رى یه‌كه‌م: واقعى وه‌به‌رهێنان له‌ پارێزگاى سلێمانى:

دواى ئه‌وه‌ى )ئه‌نجومه‌نى نیشتمانیی كوردستان-عێراق( له‌ دانیشتى رۆژى 4ى ته‌موزى)2006(یاساى ژماره‌)4(ى
ساڵى )2006(ى به‌ ناوى )یاساى وه‌به‌رهێنانى له‌ هه‌رێمى كوردستان - عێراق( په‌سه‌ندكرد، كابینه‌ى سلێمانى ئه‌و
كاتى حكومه‌تى هه‌رێم بۆ یه‌كه‌مینجار وه‌به‌رهێنانى خسته‌بوارى جێبه‌جێكردنه‌وه‌و وه‌ك یه‌كه‌مین پارێزگاى هه‌رێمیش
مۆڵه‌تى بنیادنانى بۆ پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى له‌ سنورى پارێزگاى سلێمانى*ده‌ركرد كه‌ بۆ )كۆمپانیاى به‌ڕێز(بوو له‌
به‌روارى )15ى نۆڤه‌مبه‌رى 2006(به‌ گوژمه‌ى زیاتر له‌ )435(ملیۆن دۆلار له‌ بوارى سێكته‌رى نیشته‌جێبووندا.له‌و
ده‌مه‌وه‌ پارێزگاى سلێمانى ده‌ست و په‌نجه‌ى له‌گه‌ڵ پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێناندا نه‌رم كردووه‌، به‌ڵام ئه‌م زوو به‌گرنگى
زانینه‌ى پارێزگاى سلێمانى بۆ وه‌به‌رهێنان كارێكى واى نه‌كرد كه‌ ره‌نگدانه‌وه‌ى له‌ قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنادا بنه‌خشێنێ،

به‌ڵكو له‌ ئێستادا ئاستێكى لاوازى هه‌یه‌ وه‌ك له‌ خشته‌ى ژمار)1(دا دیاره‌:

15



* كه‌ ده‌ڵێن پارێزگاى سلێمانى هه‌ردوو ئیداره‌ى گه‌رمیان و راپه‌ڕین ده‌گرێته‌وه‌،هه‌رچى هه‌ڵه‌بجه‌یه‌ هه‌تا ساڵى 2012
له‌سه‌ر حسابی پرۆژه‌كانى پارێزگاى سلێمانى هه‌ژماركراون ئه‌گه‌رچى له‌ 2012ه‌وه‌ له‌ هه‌ڵه‌بجه‌ ته‌نها 7پرۆژه‌ مۆڵه‌تى

وه‌رگرتووه‌ كه‌ كۆى گشتى سه‌رمایه‌كه‌شى ته‌نها 44ملیۆن و 145هه‌زار و 867دۆلاربووه‌ و به‌شێكى زۆریشی ته‌واو
نه‌بووه‌.

* تێكڕاى گه‌شى ساڵانه‌ى لێكدراو له‌م یاسایه‌وه‌ وه‌رگیراوه‌: 100  × 1- 

خشته‌ى ژماره‌ )1(
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆ له‌ هه‌رێم و سنورى پارێزگاى سلێمانى له‌نێوان ساڵانى )2006 - 2024(

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن به‌ داتاكانى ده‌سته‌ى وه‌به‌رهێنانى كوردستان - سلێمانى
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له‌ خشته‌ى ژماره‌ )1(ه‌وه‌ ده‌بینین كه‌ سه‌ره‌ڕى ئه‌وه‌ى ژماره‌ى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنان له‌ماوه‌ى توێژینه‌وه‌كه‌دا
)369(پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى له‌خۆگرتووه‌ و به‌ تێكڕاى گه‌شه‌ى ساڵانه‌ى لێكدراو )معدل النمو المركب( كه‌ ته‌نها
)16%(ى تۆماركردووه‌،به‌ڵام به‌ به‌راورد به‌كۆى گشتى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنان له‌ هه‌رێم له‌ ئاستێكى نزمدایه‌ چونكه‌
كۆى گشتى پرۆژه‌كان له‌ هه‌رێم گه‌یشتووه‌ته‌ )1313(پرۆژه‌،هاوكات تێكڕاى گه‌شه‌ى ساڵانه‌ى لێكدراویش بۆ
پرۆژه‌كانى هه‌رێم زیاتر له‌ )24%(ى تۆماركردووه‌،له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ كۆى گشتى قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ى به‌گه‌ڕخراو له‌

پارێزگاى سلێمانى نزیكه‌ى )سێ هێنده‌و نیو كه‌متره‌( له‌ چاو قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ى به‌گه‌ڕخراو له‌ هه‌رێمى كوردستاندا.
ئه‌وه‌ى جێگه‌ى سه‌رنجه‌ رێژه‌ى به‌شدارى )نسبه‌ المساهمه‌(ى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى به‌گه‌ڕخراوى پارێزگاى سلێمانیه‌
له‌ پێكهێنانى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى به‌گه‌ڕخراوى هه‌رێمدا ته‌نها )27.3%(ى پێكهێناوه‌،ئه‌مه‌ش له‌ ئه‌نجامى ئه‌وه‌ى
تێكڕاى گه‌شه‌ى ساڵانه‌ى لێكدراو )معدل النمو المركب( بۆ سه‌رمایه‌ى به‌گه‌ڕخراو له‌كۆتا ساڵه‌كانى توێژینه‌وه‌كه‌دا
گه‌یشتووه‌ به‌ )0.6% -( واتا له‌برى ئه‌وه‌ى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى به‌گه‌ڕخراو به‌ هه‌مان ئاڕاسته‌ى گه‌شه‌ى ساڵانى
سه‌ره‌تا روو له‌ زیادبوون بكات به‌ پێچه‌وانه‌وه‌ رووى له‌ كه‌مبوونه‌وه‌ كردووه‌، بۆ نمونه‌ له‌ ساڵى )2010( و ته‌نها دواى
چوار ساڵ له‌ ده‌ستپێكى وه‌به‌رهێنان قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ بۆ )19( پرۆژه‌ زیاتر له‌)ملیارێك و 721ملیۆن و 776هه‌زار(دۆلار
بووه‌،به‌ڵام له‌ ساڵى )2024( و دواى تێپه‌ڕینى نۆزده‌ ساڵ له‌ ده‌ستپێكى وه‌به‌رهێنان قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ بۆ )29( پرۆژه‌
ته‌نها )396ملیۆن و 699هه‌زار و 27(دۆلار بووه‌،كه‌ ئه‌م سه‌رمایه‌ به‌گه‌ڕخراوه‌ له‌گه‌ڵ یه‌كه‌م ساڵى وه‌به‌رهێنانیشدا

به‌راورد بكه‌ین هێشتا نزیكه‌ى )42 ملیۆن(دۆلار كه‌متره‌.
هه‌رچى رێژه‌ى گۆڕانی ساڵانه‌ى سه‌رمایه‌ )نسبه‌ التغیر السنوى( له‌ سلێمانى ده‌بینین له‌ ساڵى )2018(دا ئاستى
پێوانه‌یی تۆماركردووه‌ و گه‌یشتووه‌ به‌ زیاتر)1250%( ئه‌وه‌ش له‌ ئه‌نجامى ئه‌وه‌ى له‌و ساڵه‌دا قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ى
به‌گه‌ڕخراو نزیكه‌ى )12(هێنده‌ى ساڵى )2017( بووه‌و پرۆژه‌كانیش له‌ )5(پرۆژه‌وه‌ هه‌ڵكشاوه‌ بۆ )11( پرۆژه‌، به‌كۆى
گشتى رێژه‌ى گۆڕانی ساڵانه‌ى سه‌رمایه‌ )نسبه‌ التغیر السنوى( له‌ پارێزگاى سلێمانى بۆ سه‌رجه‌م ساڵانى
توێژینه‌وه‌كه‌ نزیكه‌ى )17%(ى تۆماركردووه‌،كه‌ ئه‌مه‌ش به‌راورد به‌ )19( ساڵ وه‌به‌رهێنان له‌و پارێزگایه‌ له‌ ئاستیێكى

كه‌مدایه‌ كه‌ ده‌بوو به‌ گوێره‌ى ستانداره‌ ئابووریه‌كان زیاتر له‌)57%(*بووایە.
لێره‌دا بۆ ئه‌وه‌ى سه‌رنجى خوێنه‌ر به‌لاڕێدا نه‌برێت به‌وه‌ى به‌راوردى پرۆژه‌ و سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى سلێمانى به‌
هه‌رێمى كوردستان شتێكى ئاساییه‌ و ده‌بێت كه‌متربێت! توێژینه‌وه‌كه‌ به‌راوردى پرۆژه‌ و سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى

پارێزگاى سلێمانى به‌ پارێزگاى هه‌ولێر ده‌كات وه‌ك له‌ خشته‌ى ژماره‌)2( خراوه‌ته‌ڕوو:

رێژه‌ى گۆڕانی ساڵانه‌ له‌ وڵاته‌ تازه‌پێگه‌یشتووه‌كاندا لە نێوان 3% بۆ 5%دایه‌ و ئه‌گه‌ر ساڵانه‌ له‌ 3% گۆڕانى ساڵانه‌ رووى بدایه‌
ده‌بوو به‌كۆى گشتى رێژه‌ى گۆڕانی ساڵانه‌ى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنان)مجموع نسبه‌ التغیر السنوی( له‌ سلێمانى له‌ برى )%17(

نزیكه‌ى )57%( بووایه‌
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خشته‌ى ژماره‌ )2(
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆ له‌ سنورى پارێزگاى سلێمانى و هه‌ولێر له‌نێوان ساڵانى )2006 - 2024(

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن به‌ داتاكانى ده‌سته‌ى وه‌به‌رهێنانى كوردستان - سلێمانى

له‌خشته‌ى ژماره‌ )2( دا ده‌ركه‌وتووه‌ سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنان له‌ سنورى پارێزگاى هه‌ولێر له‌ دواى پارێزگاى
سلێمانى ده‌ستیپێكردووه‌، به‌ڵام كۆى ژماره‌ى پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنان له‌ هه‌ولێر )584(پرۆژه‌ى تۆماركردووه‌ به‌ جیاوازى
)215( پرۆژه‌ له‌گه‌ڵ سلێمانیدا، هه‌روه‌ها كۆى گشتى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنان له‌ پارێزگاى هه‌ولێر گه‌یشتووه‌ته‌وه‌
)44ملیار و 817ملیۆن و 547هه‌زار و 810( دۆلار، ئه‌و ئاسته‌ش نزیكه‌ى )25ملیار و 266ملیۆن و 730هه‌زار( دۆلار
له‌چاو سه‌رمایه‌ى به‌گه‌ڕخراوى سلێمانى زیاتره‌ واتا )دوو هێنده‌و نیوه‌(،هه‌ر له‌ به‌رئه‌وه‌شه‌ كه‌ رێژه‌ى به‌شدارى
سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى به‌گه‌ڕخراوى له‌ پارێزگاى هه‌ولێر له‌ كۆى پێكهێنانى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى به‌گه‌ڕخراوى

هه‌رێمدا )62.6%(ى تۆماركردووه‌ و سلێمانیش ته‌نها )%27.3(.
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ته‌وه‌رى دووه‌م: واقعى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌ش له‌ پارێزگاى سلێمانى:

له‌م ته‌وه‌ردا تیشك ده‌خه‌ینه‌ سه‌ر ژماره‌ و سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌ش له‌ هه‌رێم به‌گشتى و
پارێزگاى سلێمانى به‌تایبه‌تى، دواتریش به‌راوردى ده‌كه‌ین به‌ پارێزگاى هه‌ولێر،هه‌تا بزانین ئه‌م شێوه‌یه‌ى دیكه‌ى

وه‌به‌رهێنان له‌ سلێمانى له‌چ ئاستێكدایه‌ بۆ ئه‌و مه‌به‌سته‌ سه‌رنجتان راده‌كێشین بۆ ئه‌م خشته‌یه‌ى خواره‌وه‌: 

خشته‌ى ژماره‌ )3(
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌ش له‌ هه‌رێم و سنورى پارێزگاى سلێمانى له‌نێوان ساڵانى )2006 - 2024(

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن به‌ داتاكانى ده‌سته‌ى وه‌به‌رهێنانى كوردستان - سلێمانى

له‌خشته‌ى ژماره ‌)3(دا ده‌ركه‌وتووه‌،سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى ژماره‌ى پرۆژه‌ وه‌به‌رهێنانه‌ هاوبه‌شه‌كانى سلێمانى
ته‌نها)7(پرۆژه‌یه‌ له‌كۆى )20(پرۆژه‌ى هاوبه‌شى هه‌رێم و رێژه‌ى )35%(ى پێكهێناوه‌،هاوكات هه‌ولێر )13(پرۆژه‌ى
هه‌یه‌و رێژه‌ى )65%(ى كۆى گشتى ژماره‌ى پرۆژه‌ هاوبه‌شه‌كانى هه‌رێمى پێكهێناوه‌، به‌ڵام قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ى پرۆژه‌
هاوبه‌شه‌كانى سلێمانى)408ملیۆن و 534هه‌زار و 949(دۆلارى تۆماركردووه‌ له‌ كۆى گشتى سه‌رمایه‌ى
وه‌به‌رهێنانى هاوبه‌شى هه‌رێم كه‌ بڕه‌كه‌ى )720ملیۆن و 583هه‌زار و 622(دۆلاره‌،به‌مه‌ش پارێزگاى سلێمانى
به‌رزترین ئاستى له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌ش تۆماركردووه‌ كه‌ رێژه‌ى به‌شداری سه‌رمایه‌ى پرۆژه‌
هاوبه‌شه‌كانى سلێمانى له‌ كۆى گشتى سه‌رمایه‌ هاوبه‌شه‌كانى هه‌رێم )65%(ى تۆماركردووه‌،هه‌رچى پارێزگاى
هه‌ولێره‌ سه‌ره‌ڕى ئه‌وه‌ى له‌ )65%(ى كۆى گشتى ژماره‌ى پرۆژه‌ هاوبه‌شه‌كانى هه‌رێمى له‌ خۆگرتووه‌، به‌ڵام قه‌باره‌ى
سه‌رمایه‌ى پرۆژه‌ هاوبه‌شه‌كانى هه‌ولێر )312ملیۆن و 48هه‌زار و 673(دۆلارى تۆماركردووه‌ له‌ كۆى گشتى
سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى هاوبه‌شى هه‌رێم، به‌م پێیه‌ش رێژه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌ش له‌ پارێزگاى
هه‌ولێر له‌ دواى پارێزگاى سلێمانیه‌وه‌یه‌و ته‌نها له‌ )35%(ى كۆى گشتى سه‌رمایه‌ى به‌گه‌ڕخراوى له‌ وه‌به‌رهێنانه‌

راسته‌وخۆ هاوبه‌شه‌كانى هه‌رێم پێكهێناوه‌.

19



ئه‌وه‌ى جێگه‌ى سه‌رنجه‌ له‌ ماوه‌ى پێنج ساڵدا له‌ )2010-2015( به‌هۆى ئه‌و بارودۆخه‌ سیاسیه‌ى پارێزگاى سلێمانى
گرتبووه‌وه‌ هه‌ر له‌ خۆپیشاندانه‌كانى 17ى شوبات و رۆژانى دوایی،ململانێى سیاسى، ده‌ستپێكى بایكۆت و
راگرتنى ده‌وامى فه‌رمانگه‌كان...هتد،یه‌ك پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌ش له‌ سنورى پارێزگاى سلێمانى
ئه‌نجامنه‌دراوه‌،رونتر بڵێین یه‌ك سه‌رمایه‌دار و وه‌به‌رهێنى بیانى ئاماده‌نه‌بوون له‌گه‌ڵ سه‌رمایه‌دارو وه‌به‌رهێنى ناوخۆ
ته‌نها پرۆژه‌یه‌كیش ئه‌نجامبده‌ن، له‌به‌رامبه‌ردا له‌ سنورى پارێزگاى هه‌ولێر له‌ هه‌مان ماوه‌دا )3( پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى هاوبه‌ش به‌ گوژمه‌ى نزیكه‌ى )80ملیۆن و 961هه‌زار( دۆلار ئه‌نجامدراوه‌.له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ له‌دواى
ده‌ستبه‌كاربوونى كابینه‌ى نۆیه‌م له‌ )10ى ته‌موزى 2019( و قۆرخكردنى ده‌سه‌ڵاته‌كانى مۆڵه‌ت پێدانى وه‌به‌رهێنان
له‌ ده‌سته‌ى وه‌به‌رهێنان له‌ هه‌ولێر، ده‌بینین له‌ ساڵانى )2020-2021( له‌ سنورى پارێزگاى هه‌ولێر مۆڵه‌ت به‌ )3(
پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌شدراوه‌ به‌ گوژمه‌ى زیاتر له‌ )37ملیۆن و 380هه‌زار( دۆلار، له‌كاتێكدا له‌
سنورى پارێزگاى سلێمانى له‌ ساڵى )2018(ه‌وه‌ هه‌تا ئێستا مۆڵه‌ت به‌ ته‌نها یه‌ك پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى

هاوبه‌ش نه‌دراوه‌.*

ته‌وه‌رى سێهه‌م:واقعى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى

وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ خراپترین دۆخدا گوزره‌ى كردووه‌، به‌ به‌ڵگه‌ى ئه‌وه‌ى كه‌ له‌
ماوه‌ى )16( ساڵى سه‌ره‌تاى كاركردنى )ده‌سته‌ى وه‌به‌رهێنان - سلێمانى( دا ته‌نها پرۆژه‌یه‌كیش ئه‌نجامنه‌دراوه‌،
هۆكاره‌كانیش زۆر و فره‌ ره‌هه‌ندن و له‌ به‌شى داهاتوودا كاریگه‌رى هۆكاره‌كان له‌سه‌ر ئه‌مجۆره‌ى وه‌به‌رهێنان
باسده‌كه‌ین، به‌ڵام ئه‌وه‌ى پێویسته‌ بگوترێت ئه‌وه‌یه‌: سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى پرۆسه‌ى وه‌به‌رهێنان له‌ هه‌رێمى كوردستان له‌
پارێزگاى سلێمانیه‌وه‌ به‌ پراكتیكى هاته‌ نێو فه‌رهه‌نه‌گى ئابووریمانه‌وه‌، به‌ڵام له‌ )2006 - 2024( ته‌نها )دوو( پرۆژه‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ سنورى پارێزگاى سلێمانى به‌ گوژمه‌ى )54ملیۆن و 723هه‌زار و 800( دۆلار
ئه‌نجامدراوه‌، كه‌ ئه‌مه‌ش نزمترین ئاستى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیه‌ به‌ به‌راورد به‌ تێكڕاى وه‌به‌رهێنانى

راسته‌وخۆى بیانى له‌ هه‌رێمى كوردستاندا هه‌روه‌ك له‌ خشته‌ى ژماره‌ )4(دا خراوه‌ته‌ڕوو:

* له‌ پرۆسه‌ى گه‌ڕان به‌دواى داتاو زانیارییه‌كانى تایبه‌ت به‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى هاوبه‌ش له‌ هه‌رێمى كوردستان تێبینى ئه‌وه‌ ده‌كه‌یت
جگه‌ له‌ ناوه‌ندى هه‌ولێر كه‌ 13 پرۆژه‌ و ناوه‌ندى سلێمانى كه‌ 7 پرۆژه‌ ئه‌نجامدراوه‌،له‌ ته‌واوى پارێز و ئیداره‌ سه‌ربه‌خۆكانى دیكه‌دا وه‌به‌رهێنانى

راسته‌وخۆى هاوبه‌ش ئه‌نجامنه‌دراوه‌، كه‌ ئه‌مه‌ش هۆكاره‌ بۆ دروست بوونى چه‌ندان قه‌یرانى وه‌ك بێكارى و به‌گه‌ڕنه‌خستنى سه‌رچاوه‌
ئابووریه‌كانى ئه‌و ناوچانه‌ و چڕبوونه‌وه‌ى دانیشتوان له‌ سه‌نته‌رى سلێمانى هه‌ولێردا.

* كۆى گشتى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌هه‌رێم بۆیه‌ 39 پرۆژه‌یه‌ چونكه‌ جگه‌ له‌ 36 پرۆژه‌كه‌ى هه‌ولێر و 2 پرۆژه‌كه‌ى
سلێمانى،له‌ ساڵى 2023دا یه‌ك پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ دهۆك به‌ گوژمه‌ى )2ملیۆن و 435هه‌زار و 721( دۆلار

ئه‌نجامدراوه‌.
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خشته‌ى ژماره‌ )4(
وه‌به‌رهێنان راسته‌وخۆى بیانى له‌ هه‌رێم و پارێزگاى سلێمانى له‌نێوان ساڵانى )2006 - 2024(

له‌ خشته‌ى ژماره‌ )4( دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ ژماره‌ى پرۆژه‌ و قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى
سلێمانى له‌ نزمترین ئاستدایه‌،به‌جۆرێك له‌ ماوه‌ى )19( ساڵى رابردوودا ته‌نها )2( پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى بیانى له‌
سنورى پارێزگاى سلێمانى ئه‌نجامدراوه‌ به‌ گوژمه‌ى )54ملیۆن و 723هه‌زار و 800(دۆلار، كه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌م ژمارانه‌ به‌راورد
بكه‌ین به‌ كۆى گشتى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ هه‌رێمى كوردستان شۆك ئامێزه‌، چونكه‌ رێژه‌ى
به‌شداری پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى سلێمانى له‌ كۆى گشتى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى هه‌رێم ته‌نها )5.12%(ى پرۆژه‌كانى پێكهێناوه‌، هاوكات قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ى به‌گه‌ڕخراویش له‌م
بواره‌دا هێنده‌ كه‌مه‌ مایه‌ى هه‌ڵوه‌سته‌ له‌سه‌ركردنه‌،به‌جۆرێك رێژه‌ى به‌شداری سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى
بیانى سلێمانی له‌ كۆى گشتى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌رێم له‌ هه‌زاردا پێنجه‌ )0.5%(. پرسیاره‌
جه‌وهه‌ریه‌كه‌ ئه‌وه‌یه‌،"ئایا له‌)94%(ه‌كه‌ى دیكه‌ى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى و له‌ )99.5%(ه‌كه‌ى

سه‌رمایه‌ بیانیه‌كان له‌كوێن؟" وه‌ڵامه‌كه‌ى له‌ خشته‌ى ژماره‌ )5( دا ده‌بینین

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن به‌ داتاكانى ده‌سته‌ى وه‌به‌رهێنانى كوردستان - سلێمانى
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خشته‌ى ژماره‌ )4(
وه‌به‌رهێنان راسته‌وخۆى بیانى له‌ هه‌رێم و پارێزگاى سلێمانى له‌نێوان ساڵانى )2006 - 2024(

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن به‌ داتاكانى ده‌سته‌ى وه‌به‌رهێنانى كوردستان - سلێمانى

له‌ خشته‌ى ژماره‌)5(دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ ژماره‌ى پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى بیانى و سه‌رمایه‌كه‌ى له‌ سنورى پارێزگاى
سلێمانى به‌راورد به‌ پارێزگاى هه‌ولێر كه‌مترین ئاستى تۆماركردووه‌، له‌ ماوه‌ى ساڵانى )2006 - 2024( ته‌نها )2(
پرۆژه‌ى وه‌به‌رهێنانى بیانى له‌ سنورى پارێزگاى سلێمانى ئه‌نجامدراوه‌،به‌ڵام له‌ سنورى پارێزگاى هه‌ولێر)36(پرۆژه‌یه‌ و
ئه‌و پرۆژه‌یه‌ى دیكه‌ش له‌ پارێزگاى دهۆك بووه‌،هه‌ر بۆیه‌ رێژه‌ى به‌شداری پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى
سلێمانى له‌ كۆى گشتى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌رێم ته‌نها)5.12%(ى كۆى گشتى پرۆژه‌كانه‌

له‌كاتێكدا هه‌ولێر )94.7%(ى پێكهێناوه‌.
سه‌باره‌ت به‌ قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌ى به‌گه‌ڕخراوى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیش كه‌ خاڵى جه‌وهه‌رى ناو پرۆسه‌كه‌یه‌
ده‌بینین له‌ سلێمانى به‌ گوژمه‌ى )54ملیۆن و 723هه‌زار و 800(دۆلار وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى كراوه‌، به‌ڵام له‌
هه‌ولێر به‌گوژمه‌ى )9ملیار و 550ملیۆن و 803هه‌زار و 720( وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى كراوه‌ ئه‌مه‌ش به‌ واتا
)174(هێنده‌و نیوى زیاترى سلێمانى سه‌رمایه‌ى بیانى له‌ هه‌ولێردا له‌ 19 ساڵى رابردوو له‌م بواره‌دا خراوه‌ته‌گه‌ڕ، هه‌ر
له‌به‌ر ئه‌مه‌شه‌ رێژه‌ى به‌شداری سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى سلێمانی له‌ كۆى گشتى سه‌رمایه‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌رێم له‌ هه‌زاردا پێنجه‌)0.5%(، به‌ڵام له‌ سنورى پارێزگاى هه‌ولێر رێژه‌ى به‌شداری
سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ كۆى گشتى سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى

هه‌رێم)99.4%( ى تۆماركردووه‌.
ئه‌نجامى ئه‌و شرۆڤه‌ ئابووریانه‌ى سه‌ره‌وه‌ پێمان ده‌ڵێن كه‌ هۆكارگه‌لێكى زۆر هه‌ن وه‌ك كارتێكه‌ر كاریگه‌ریان هه‌یه‌
له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى و پێویسته‌ له‌ رێگه‌ى به‌كارهێنانى كه‌ره‌سته‌ ئامارگیرییه‌كانه‌وه‌ پێوانه‌ سازى بۆ

بكه‌ین هه‌تا بزانین كام كارتێكه‌ر گوڕو كاریگه‌رى له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی هه‌یه‌.
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ته‌وه‌رى چواره‌م: پێوانه‌سازى كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى
سلێمانى

گومانى تێدانیه‌ كه‌ هۆكارگه‌لێكى زۆر هه‌ن كار له‌ نزمى ئاستى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى
سلێمانى ده‌كه‌ن،بۆ دۆزینه‌ى قه‌باره‌ى كارتێكه‌ران و ئاستى په‌یوه‌ندیان به‌و دۆخه‌وه‌، توێژینه‌وه‌كه‌ پشتى به‌ستووه‌ به‌
فۆڕمى راپرسی بۆ كۆمه‌ڵه‌ى دیاریكراو، سێ كۆمه‌ڵه‌ى ده‌ستنیشانكردووه‌ كه‌ شاره‌زاییان هه‌یه‌ له‌گه‌ڵ بڕگه‌كانى
توێژینه‌وه‌كه‌ ئه‌وانیش )وه‌به‌رهێنه‌ران و به‌ڵێنده‌ران و مامۆستایانى زانكۆ( ن.*   له‌ گرنگترین كارتێكه‌ره‌كانیش ئه‌مانه‌ن: 

1- كاریگه‌رى ژێرخانى ئابوورى پارێزگاى سلێمانى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى:

به‌گویره‌ى ئه‌و راپرسیه‌ى ئه‌نجامدراوه‌ خراپی رێگاوبان و پرد و شه‌قام و ...هتد كه‌ له‌ چوارچێوه‌ى ژێرخانى ئابوورى
پارێزگاى سلێماندایه‌ له‌ ئاستێكدایه‌ كه‌ بووه‌ته‌ له‌مپه‌ر له‌ به‌رده‌م هاتنى وه‌به‌رهێنه‌رى بیانى بۆ ئه‌نجامدانى

پرۆژه‌كانى،ئه‌نجامه‌كان به‌مجۆره‌ن:

وێنه‌ى ژماره‌ )1( كاریگه‌رى ژێرخانى ئابوورى سلێمانى له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی

          سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

* تێبینى:
)1( فۆڕمه‌كه‌ له‌ ڕێى گوگڵ شیته‌وه‌ ئاڕاسته‌ى به‌شدار بووانكراوه‌.

)2(له‌ مامۆستایانى زانكۆ ته‌نها به‌شدارى به‌و به‌ڕێزانه‌ كراوه‌ كه‌ پسپۆڕى بوارى كارگێڕى و ئابوورین له‌ زانكۆكانى )سلێمانى و گه‌رمیان و
راپه‌ڕین(

)3( له‌ كۆى 134 فۆڕم نزیكه‌ى 31وه‌به‌رهێن و به‌ڵێنده‌ به‌شداریان له‌ راپرسیه‌كه‌دا كردووه‌و هه‌موویان جه‌ختیان له‌ پاراستنى ناویان ده‌كرده‌وه‌
كه‌ ئه‌مه‌ش مایه‌ى هه‌ڵوه‌سته‌ له‌سه‌ركردنه‌!

له‌ وێنه‌ى ژماره‌)1(دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ )%49(ى به‌شداربووان خراپی ژێرخانى ئابوورى پارێزگاى سلێمانیان به‌
كاریگه‌رییه‌كى)زۆر( له‌سه‌ر كه‌مى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ قه‌ڵه‌مده‌ده‌ن،هاوكات له‌ )%22(ى یكه‌شیان به‌
كاریگه‌رییه‌كى )زۆر زۆر(یان هه‌ژمار كردووه‌،هاوكات له‌ پێوانه‌سازیدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌م فاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )%1(
خراپترببێت له‌به‌رامبه‌ردا )0.88%( قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت بۆیه‌

كارتێكه‌رێكى به‌هێزه‌و ده‌بێت به‌ هه‌ند وه‌ربگیرێت.
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2- كاریگه‌رى ناڕۆشنى له‌ سیاسه‌تى ئابوورى پارێزگاى سلێمانى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى:

ناڕۆشنى سیاسه‌تى ئابوورى وه‌ك له‌ به‌شى یه‌كه‌مدا باسكرا خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ هاوته‌ریب نه‌بوونى ئه‌و سیاسه‌ته‌
ئابووریه‌ى پراكتیزه‌كراوه‌ له‌ وه‌به‌رهێناندا له‌گه‌ڵ سیاسه‌تى ئابوورى وه‌به‌رهێنه‌ره‌ بیانیه‌كان، هه‌ر له‌ كۆنتڕۆڵنه‌كردنى
قه‌یرانه‌ ئابوورییه‌كان و ،لاوازى قه‌باره‌ى یه‌ده‌گى دراوى بیانیی و بوونى قاچاخچێتى و ئاستى گه‌نده‌ڵی...هتد،كه‌

ئه‌نجامى راپرسیه‌كه‌ به‌مجۆره‌یه‌:

وێنه‌ى ژماره‌ )2( ناڕۆشنى سیاسه‌تى ئابوورى سلێمانى له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی

          سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌)2(ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ له‌ )%61( ى به‌شداربووان ناڕۆشنى سیاسه‌تى ئابوورى پارێزگاى سلێمانیان به‌
كاریگه‌رییه‌كى)زۆر( له‌سه‌ر كه‌مى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ قه‌ڵه‌مداوه‌،هاوكات له‌ )%19(ى دیكه‌شیان به‌
كاریگه‌رییه‌كى )زۆر زۆر( هه‌ژماریان كردووه‌ له‌ سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى، هاوكات له‌
پێوانه‌سازیدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌مفاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌رزببێته‌وه‌ له‌به‌رامبه‌ردا )0.16%( قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى

راسته‌وخۆى بیانى كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت.
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3- كاریگه‌رى رۆتیناتى ئیدارى له‌ پارێزگاى سلێمانى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى:

توێژینه‌وه‌ زانستیه‌كان ده‌ریان خستووه‌ كه‌ په‌یوه‌ندیه‌كى پێچه‌وانه‌ هه‌یه‌ له‌نێوان زیادبوونى رۆتینات له‌گه‌ڵ قه‌باره‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆی بیانیدا، هه‌تا ئاستى رۆتینى كارگێڕى له‌ فه‌رمانگه‌ په‌یوه‌ندیداره‌كان زیادببێت،له‌ ئاستى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى كه‌مده‌كات، ئه‌نجامى راپرسیه‌كه‌ش ئه‌م راستیه‌ى سه‌لماندووه‌ كه‌ ئه‌نجامه‌كه‌ى له‌

وێنه‌ى ژماره‌ )3( دا خراوه‌ته‌ڕوو

وێنه‌ى ژماره‌ )3( كاریگه‌رى رۆتیناتى ئیدارى له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌ سلێمانى

          سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌ )3( دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ نزیكه‌ى له‌ )56%(ى به‌شداربووان ئه‌م كارتێكه‌ره‌ به‌ یه‌كێكى دیكه‌ له‌ هۆكاره‌كانى
كه‌مبوونى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى له‌ قه‌ڵه‌م ده‌ده‌ن،به‌جۆرێك له‌ )%31( به‌ هۆكارێكى
)زۆر( كاریگه‌ر و له‌ )%25( ى دیكه‌شیان بوونى رۆتینات به‌ هۆكارێكى )زۆر زۆر( كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارى ده‌كه‌ن، هاوكات له‌ پێوانه‌سازیدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌مفاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى
)1%( به‌رزببێته‌وه‌ له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )%0.55(

كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت.
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4- كاریگه‌رى هه‌موارنه‌كردنه‌وه‌ى یاسای وه‌به‌رهێنان له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى له‌ سلێمانى:

سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى پرسى هه‌مواركردنه‌وه‌ى یاساى وه‌به‌رهێنان له‌ خوله‌كانى رابردووى په‌ڕله‌مانى كوردستاندا چه‌ندین
جار قسه‌ى له‌ باره‌وه‌كرا كه‌ ئه‌وه‌ش ئاماژه‌یه‌ بۆ پێویستى هه‌مواركردنه‌وه‌ى،له‌ ئێستاشدا ده‌ره‌نجامى راپرسیه‌كه‌

ئه‌وه‌مان بۆ دووپات ده‌كاته‌وه‌.

وێنه‌ى ژماره‌)4( كاریگه‌رى هه‌موارنه‌كردنه‌وه‌ى یاسای وه‌به‌رهێنان له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌
سلێمانى

سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

      له‌ وێنه‌ى ژماره‌ )4( دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ زیاتر له‌ )80%(ى به‌شداربووان ئه‌م كارتێكه‌ره‌ به‌ یه‌كێكى دیكه‌ له‌ هۆكاره‌كانى
كه‌مبوونى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى له‌ قه‌ڵه‌م ده‌ده‌ن،به‌جۆرێك زیاتر له‌ )%67( به‌
هۆكارێكى )زۆر( كاریگه‌ر و زیاتر له‌ )%13(ى دیكه‌شیان به‌ هۆكارێكى )زۆر زۆر( كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارى ده‌كه‌ن، هاوكات له‌ پێوانه‌سازیدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌مفاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى
)1%( خراپ بێت له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )%0.86(

كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت.
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5- كاریگه‌رى لاوازى رۆڵى بانكه‌كانى سلێمانى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى
بیانى:

سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى ژماریه‌كى به‌رچاو له‌ بانكى بازرگانى له‌ماوه‌ى توێژینه‌وه‌كه‌دا )2006-2024( له‌ سلێمانى
كراونه‌ته‌وه‌،به‌ڵام هه‌نووكه‌ رۆڵى ئه‌و بانكانه‌ له‌ ئاستێكدانیه‌ كه‌ سه‌رنجى وه‌به‌رهێنى راسته‌وخۆى بیانى راكێشن
به‌وه‌ى مامه‌ڵه‌ دارایی و ئاڵوێره‌ داراییه‌كانیانى لێوه‌ ئه‌نجام بده‌ن، هاوكات زۆربه‌ى ئه‌و بانكانه‌ش یان لقی بانكه‌كانى
هه‌ولێرن یاخود قه‌باره‌ى سه‌رمایه‌یان ئه‌وه‌نده‌ كه‌مه‌ كه‌ وه‌به‌رهێنى بیانى ناتوانێت پشتیان پێببه‌ستێت،ده‌ره‌نجامى
راپرسیه‌كه‌ و كاریگه‌رى پێوانه‌سازییه‌كه‌ش ئه‌و راستیه‌ى سه‌لماندووه‌ كه‌ لاوازى رۆڵى بانكه‌كان گه‌وره‌ترین كاریگه‌ری

هه‌یه‌ له‌ كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا هه‌روه‌ك له‌ وێنه‌ى ژماره‌)5(دا خراوه‌ته‌ڕوو.

وێنه‌ى ژماره‌)5( كاریگه‌رى لاوازى رۆڵى بانكه‌كان له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌ سلێمانى

          سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌)5(دا هاتووه‌ كه‌ نزیكه‌ى له‌)89%(ى به‌شداربووان ئه‌م كارتێكه‌ره‌ به‌ یه‌كێكى دیكه‌ له‌ هۆكاره‌كانى
كه‌مبوونى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى له‌ قه‌ڵه‌م ده‌ده‌ن،به‌جۆرێك زیاتر له‌ )%64( به‌
هۆكارێكى)زۆر(كاریگه‌ر و زیاتر له‌ )%24(ى دیكه‌شیان به‌ هۆكارێكى )زۆر زۆر(كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارى ده‌كه‌ن، هاوكات له‌ پێوانه‌سازیدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر رۆڵى بانكه‌كان به‌
ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌ ئاڕاسته‌ى نه‌رێنى بڕوات له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى
به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )13%( كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت،كه‌ ئه‌مه‌ش له‌ دواى كارتێكه‌رى قه‌باره‌ى بازاڕ به‌ دووه‌م

گه‌وره‌ترین قه‌باره‌ى كاریگه‌ریی هه‌ژمارده‌كرێت له‌سه‌ر ئه‌م پرسه‌.
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6- كاریگه‌رى ناهاوسه‌نگى ئابوورى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌
سلێمانى:

له‌ ئه‌نجامى ئه‌و بارودۆخه‌ داراییه‌ى كه‌له‌ )12(ساڵى رابردوودا هه‌رێمى كوردستانى گرتووه‌ته‌وه‌،دۆخێكى ناهاوسه‌نگ
رووى له‌ ئابوورى هه‌رێم به‌گشتى و پارێزگاى سلێمانى به‌تایبه‌تى كردووه‌،هۆكارى ئه‌وه‌ى كه‌ وایكردووه‌ له‌ سلێمانى
زیاتر خۆى بنه‌خشێنێ زۆرى ژماره‌ى دانیشتوان و كه‌مى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانه‌، كه‌ هه‌موو ئه‌وانه‌ كاریگه‌ری

دروستكردووه‌ له‌ كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا هه‌روه‌ك له‌ وێنه‌ى ژماره‌)6(دا خراوه‌ته‌ڕوو.

وێنه‌ى ژماره‌)6( كاریگه‌رى ناهاوسه‌نگى ئابوورى له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌ سلێمانى

 سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌)6(دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ زیاتر له‌ )%65( به‌شداربووان ناهاوسه‌نگى ئابوورى به‌ هۆكارێكى)زۆر( كاریگه‌ر
له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارده‌كه‌ن،هاوكات نزیكه‌ى له‌ )%27(ى دیكه‌شیان به‌
هۆكارێكى )زۆر زۆر(كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌پارێزگاى سلێماندا ناوى
ده‌به‌ن، هاوكات له‌ پێوانه‌سازیدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌م فاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌رزببێته‌وه‌ له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى

وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.87%( كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت.
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7- كاریگه‌رى قه‌باره‌ى بازاڕ له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ سلێمانى:

قه‌باره‌ى بازاڕ گوزارشت نیه‌ له‌ رووبه‌رى جوگرافی،به‌ڵكو گوزارشته‌ له‌ قه‌باره‌ى خواست و خستنه‌روو له‌لایه‌ك و، تواناى
پاره‌داركردنى بازاڕى وه‌به‌رهێنان له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌.ئه‌وه‌ى تایبه‌ته‌ به‌ قه‌باره‌ى خواست و خستنه‌ڕوو له‌ بازاڕى سلێمانیدا
هه‌نووكه‌ له‌و ئاسته‌دانیه‌ هه‌تا وه‌به‌رهێنى بیانى بێخه‌مبێت له‌وه‌ى به‌رهه‌مى پرۆژه‌كانى ساغ ده‌بێته‌وه‌،هه‌رچى
تایبه‌ته‌ به‌ بازاڕى پاره‌داركردنى وه‌به‌رهێنانیش كه‌ خۆى ده‌بینێته‌وه‌ له‌ كه‌رتى بانكى و گواستنه‌وه‌و هێنانى سه‌رمایه‌ و
ئاڵوێرى دارایی، وه‌ك له‌ راپرسیه‌دا ده‌ركه‌وتووه‌ رۆڵیان زۆر لاوازه‌ له‌ هاندانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانیدا،له‌

وێنه‌ى ژماره‌ )7( دا زانیارى زیاتر خراوه‌ته‌ڕوو:

وێنه‌ى ژماره‌ )7( كاریگه‌رى بازاڕ له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌ سلێمانى

          سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌)7(دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ زیاتر له‌)%72(ى به‌شداربووان قه‌باره‌ى بازاڕى سلێمانى به‌ هۆكارێكى زۆر كاریگه‌ر
له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارده‌كه‌ن،هاوكات نزیكه‌ى له‌ )%12(ى دیكه‌شیان به‌
هۆكارێكى )زۆر زۆر(كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارى ده‌كه‌ن
له‌پارێزگاى سلێماندا، هاوكات له‌ پێوانه‌سازیدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌م فاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌ ئاڕاسته‌ى نه‌رێنى
بگۆڕێت له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )%18(
كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت،كه‌ ئه‌مه‌ش گه‌ورترین قه‌باره‌ى كاریگه‌رییه‌ به‌راورد به‌ سه‌رجه‌م كارتێكه‌ره‌كانى دیكه‌

له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانیدا.
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8- كاریگه‌رى ده‌ستى كارى شاره‌زا له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌
سلێمانى:

بوونى ده‌ستى كارى شاره‌زا یه‌كێكى دیكه‌یه‌ له‌و هۆكارانه‌ى كه‌ كاریگه‌رى دروستده‌كات له‌سه‌ر قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى، به‌ڵام ئه‌م كارتێكه‌ به‌هۆى به‌رزى ئاستى )كرێكار و فه‌رمانبه‌ر(ى ناو هێزى كارى سنورى پارێزگاى

سلێمانى رۆڵه‌كه‌یان زۆر كاریگه‌ر نیه‌،وه‌ك له‌ وێنه‌ى ژماره‌ )8(یش خراوه‌ته‌وه‌ڕوو:

وێنه‌ى ژماره‌ )8( كاریگه‌رى بازاڕ له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌ سلێمانى

          سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌ )8( دا ده‌ركه‌وتووه‌ له‌ )%60(ى به‌شداربووان نه‌بوونى ده‌ستى كارى شاره‌زا به‌ هۆكارێكى مامناوه‌ند
له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌پارێزگاى سلێماندا هه‌ژمارده‌كه‌ن، هاوكات له‌
پێوانه‌سازیه‌كه‌شدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌رئه‌م فاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌رزببێته‌وه‌ له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى ته‌نها به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.1%( كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت،ئه‌مه‌ش
نزمترین قه‌باره‌ى كاریگه‌رییه‌ به‌راورد سه‌رجه‌م كارتێكه‌ره‌كانى دیكه‌ له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى

سلێماندا.
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9- كاریگه‌رى ناجێگیرى سیاسی له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌  
سلێمانى:

پارێزگاى سلێمانى به‌وه‌ ناسراوه‌ كه‌ زۆر هه‌ستیاره‌ به‌رامبه‌ر هه‌ر رووداو پێشهاتێكى سیاسی، هه‌ر له‌به‌ر ئه‌وه‌شه‌ كه‌
ژماره‌ى خۆپیشاندان و مانگرتن و پێكهه‌ڵپژانه‌كانى له‌ماوه‌ى )2006-2024(دا له‌ هه‌ر سێ پارێزگاكه‌ى دیكه‌ زیاتره‌،ر
ه‌نگه‌ ئه‌مه‌ له‌ لایه‌كه‌وه‌ تایبه‌تمه‌ندى زیندوێتى ئه‌م پارێزگایه‌ بێت، به‌ڵام له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌ هۆكاره‌ بۆ هه‌ڵاتنى
وه‌به‌رهێنى بیانى و هه‌ندێكجار وه‌به‌رهێنى ناخۆییش،چونكه‌ ئه‌سته‌مه‌ وه‌به‌رهێنێ سه‌رمایه‌ى خۆى له‌ ژینگه‌یه‌كدا

بخاته‌كار كه‌ به‌ هه‌ڵبه‌رز و دابه‌زی سیاسیدا گوزه‌ر بكات وێنه‌ى ژماره‌ )9( زانیارى زیاترى له‌خۆ گرتووه‌:

وێنه‌ى ژماره‌ )9( كاریگه‌رى ناجێگیرى سیاسی له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌ سلێمانى

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌ )9( دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ زیاتر له‌ )%67( به‌شداربووان ناجێگیرى فه‌زاى سیاسی پارێزگاى سلێمانى به‌
هۆكارێكى )زۆر زۆر( كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارده‌كه‌ن، هاوكات له‌
پێوانه‌سازیه‌كه‌شدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر ئه‌مفاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌رزببێته‌وه‌ له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.22%( كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت،شارێكى وه‌ك
سلێمانى كه‌ )11( ساڵه‌ بایكۆتى ناوبه‌ناو ده‌یگرێته‌وه‌و)91( خۆپیشاندانى ته‌نها بۆ شایسته‌داراییه‌كانى ئه‌نجامدابێت
و )182( به‌یاننامه‌ى ناره‌زایی له‌وباریه‌وه‌ ده‌ركردبێت،ده‌توانین بڵێین سه‌قامگیرى سیاسی له‌به‌رده‌م
پرسیاردایه‌،ئه‌مه‌ش ئه‌و میتۆده‌مان بۆ پشت راستده‌كاته‌وه‌ كه‌ ده‌ڵێت "سه‌رمایه‌ ترسنۆكه‌ و خۆى له‌و ژینگانه‌ى

وه‌به‌رهێنان به‌دوور ده‌گرێت كه‌ به‌ناجێگیرى سیاسى ناسراون" 
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10- كاریگه‌رى بۆردومان و گه‌مارۆى ئاسمانى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى
بیانى له‌ سلێمانى:

بۆردومان و گه‌مارۆى ئاسمانى گه‌شته‌كانى فرۆكه‌خانه‌ى سلێمانى له‌لایه‌ن توركیا له‌لایه‌ك و، په‌لامارى بنكه‌ و
باره‌گاكانى هێزه‌ ئۆپۆزسیۆنه‌كانى ئێرانیش له‌لایه‌ن كۆمارى ئیسلامى ئێرانه‌وه‌ له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌،بوونه‌ته‌ هۆكارێكى
كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ سنورى پارێزگاى سلێمانى،وێنه‌ى ژماره‌

)10( زانیارى زیاترى له‌خۆ گرتووه‌:

وێنه‌ى ژماره ‌)10( كاریگه‌رى بۆردومان و گه‌رمارۆى ئاسمانى له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌ سلێمانى

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

           له‌ وێنه‌ى ژماره‌ )10(دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ زیاتر له‌ )%83( به‌شداربووان بۆردومانى هه‌ردوو وڵاتى دراوسێى هه‌رێم
)توركیا و ئێران( له‌گه‌ڵ راگرتنى گه‌شته‌ ئاسمانییه‌كانى فرۆكه‌خانه‌ى سلێمانى له‌لایه‌ن توركیاوه‌، به‌هۆكارێكى زۆر
كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارده‌كه‌ن، به‌جۆرێك زیاتر له‌ )%43(ى به‌شداربوون
به‌ هۆكارێكى )زۆر زۆر( و له‌ )40%(ه‌كه‌ى دیكه‌شیان به‌ هۆكارێكى كاریگه‌رى )زۆر( له‌ قه‌ڵه‌مى ده‌ده‌ن،هاوكات له‌
پێوانه‌سازیه‌كه‌شدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌رئه‌م فاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( زیادبكات له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى

راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.51%( كه‌مده‌كات.
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11- كاریگه‌رى هه‌ڵكه‌وته‌ى جوگرافی سلێمانى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى
بیانى:

به‌هۆى ئه‌وه‌ى پارێزگاى سلێمانى له‌ رووى جوگرافیه‌وه‌ سنورێكى فراوانى له‌گه‌ڵ ئێراندا هه‌یه‌، تائه‌ندازه‌یه‌ك
كاریگه‌رى له‌سه‌ر قه‌باره‌ى كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌و پارێزگایه‌دا دروستكردووه‌،له‌به‌ر ئه‌وه‌ى
هه‌نووكه‌ بازاڕه‌كانى پارێزگاى سلێمانى سیخناخ بووه‌ به‌ كاڵاى ئێرانییه‌ كه‌ له‌ رووى نرخه‌وه‌ له‌چاو كاڵا هاورده‌كانى
دیكه‌دا هه‌رزانتره‌، له‌لایه‌كى دیكه‌شه‌وه‌ تائێستا به‌شێك له‌ پارێزگاكانى عێراق به‌ سلێمانیشه‌وه‌ به‌ چه‌شنێك وێناكراوه‌
كه‌ ده‌ره‌چه‌یه‌كن بۆ كه‌مكردنه‌وه‌ى فشارى گه‌مارۆ ئابووریه‌كانى سه‌ر ئێران، بۆیه‌ به‌ ئه‌ندازه‌یه‌كى مامناوه‌ند ئه‌م
فاكته‌ره‌ رۆڵى بینیوه‌ له‌ كه‌مكردنه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پاێزگاى سلێمانیدا،وێنه‌ى ژماره‌ )11( زانیارى

زیاترى له‌خۆ گرتووه‌

وێنه‌ى ژماره‌)11( كاریگه‌رى هه‌ڵكه‌وته‌ى جوگرافی سلێمانى له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی 

سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌)11(دا ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ زیاتر له‌ )%54(ى به‌شداربووان هه‌ڵكه‌وته‌ى سلێمانى كه‌ هاوسنوره‌ له‌گه‌ڵ ئێران
به‌ هۆكارێكى )مامناوه‌ند( له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارده‌كه‌ن، له‌به‌رامبه‌ردا زیاتر له‌
)24%(ى دیكه‌شیان ئه‌م هه‌ڵكه‌وته‌یه‌ به‌ كارتێكه‌رێكى )كه‌م( له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى
بیانى ناوى ده‌به‌ن،هاوكات له‌ پێوانه‌سازیه‌كه‌شدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌رئه‌م فاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( كاریگه‌رى خۆى
بنوێنێت له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )%0.3(

كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت.
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12- كاریگه‌رى میدیاكان له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى
سلێمانى:

له‌ رۆژگارى ئه‌مڕۆدا به‌هۆى پێشكه‌وتنى ته‌كنه‌لۆجیاوه‌ كه‌ جیهان له‌ چوارچێوه‌ى ئامێرێكى گه‌یاندنى ناوده‌ستمان
بچوكبووه‌ته‌وه‌، ناوه‌نده‌كانى راگه‌یاندن رۆڵێكى به‌رچاو ده‌گێڕن له‌ )خراپ یاخود باش( نیشاندانى هه‌ر ژینگه‌یه‌كى
وه‌به‌رهێناندا،له‌م نێوه‌نده‌شدا به‌شێك له‌ كه‌ناڵه‌ ئاسمانییه‌كان فۆكه‌سیان له‌سه‌ر پارێزگاى سلێمانیه‌ و ساناترین
دۆسیه‌ى رۆژ ده‌كه‌نه‌ رۆژه‌ڤى خۆیان،ئه‌مجۆره‌ كاركردنه‌یان به‌ به‌رنامه‌ یاخود بێئاگایی بێت كاریگه‌رى نه‌رێنى له‌سه‌ر
بڕیارى وه‌به‌رهێنانى بیانى دروست ده‌كات،چونكه‌ ئه‌و جۆره‌ كاركردنه‌ ئاماژه‌یه‌ بۆ ناجێگیرى ژینگه‌ى وه‌به‌رهێنانى

پارێزگاى سلێمانى،وێنه‌ى ژماره‌ )12( زانیارى زیاترى له‌خۆ گرتووه‌

وێنه‌ى ژماره‌)12( كاریگه‌رى میدیاكان له‌سه‌ر وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی له‌ سلێمانى

سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كردنى توێژه‌ر به‌ پشت به‌ستن ئه‌ نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له‌ وێنه‌ى ژماره‌)12(دا ده‌ركه‌وتووه‌ له‌ )%44(ى به‌شداربووان خراپ وێناكردنى پارێزگاى سلێمانى له‌لایه‌ن میدیاكانه‌وه‌
به‌ كاریگه‌رییه‌كى )زۆر( له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى هه‌ژمارده‌كه‌ن و ، هاوكات زیاتر له‌
)13%(ى دیكه‌شیان ئه‌م كارتێكه‌ره‌ به‌ )زۆر زۆر( كاریگه‌ر له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى
ناوده‌به‌ن، هاوكات له‌ پێوانه‌سازیه‌كه‌شدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌رئه‌م فاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌رزببێته‌وه‌ له‌به‌رامبه‌ردا
قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.19%( كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌
ده‌بینێت،چونكه‌ وه‌به‌رهێنى بیانى بۆ ئه‌وه‌ى ئاشنابێت به‌ ژینگه‌ى وه‌به‌رهێنانه‌كه‌ى سه‌ره‌تا له‌ رێگه‌ى میدیاكانه‌وه‌
زانیارى كۆده‌كاته‌وه‌،كاتێك میدیاى ئه‌و وڵاته‌ به‌شێوه‌یه‌كى نه‌رێنى پێناسه‌ى پارێزگاكانى خۆى ده‌كات هیچ
وه‌به‌رهێنێكى بیانى ئاماده‌یى ئه‌وه‌ى تیانیه‌ سه‌ركه‌شى به‌سه‌رمایه‌كه‌ى خۆیه‌وه‌ بكات و له‌و ژینگه‌یه‌دا وه‌به‌رهێنان

بكات.
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ده‌رئه‌نجامه‌كان

له‌ژێر رۆشناى به‌شى دووه‌مى توێژینه‌وه‌كه‌دا چه‌ندان ده‌ره‌نجام گه‌ڵاڵه‌ بوون،لێره‌دا تیشك ده‌خه‌ینه‌سه‌ر گرنگترینیان:
1- ژماره‌ى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى له‌ ئاستێكى زۆر نزمدایه‌ به‌جۆرێك رێژه‌ى

به‌شداری پرۆژه‌كانى سلێمانى له‌ كۆى گشتى پرۆژه‌ بیانیه‌كانى هه‌رێم نزیكه‌ى له‌ )5.3%(ى پیكهێناوه‌.
2- له‌رووى سه‌رمایه‌ى بیانى به‌گه‌ڕخراوه‌وه‌ پارێزگاى سلێمانى كه‌مترین رێژه‌ى به‌شداریكردنى هه‌یه‌ له‌ كۆى گشتى

سه‌رمایه‌ى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ هه‌رێمدا به‌جۆرێك ته‌نها له‌ )0.5%( له‌ خۆى گرتووه‌.
3- سه‌ره‌ڕاى ئه‌وه‌ى ژماره‌ى پرۆژه‌ وه‌به‌رهێنانه‌ هاوبه‌شه‌كانى سلێمانى ته‌نها)7(پرۆژه‌یه‌ له‌كۆى )20(پرۆژه‌ى
هاوبه‌شى هه‌رێم و رێژه‌ى )35%(ى پێكهێناوه‌،به‌ڵام پارێزگاى سلێمانى به‌رزترین ئاستى له‌ سه‌رمایه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى هاوبه‌شدا تۆماركردووه‌ كه‌ رێژه‌ى به‌شداری سه‌رمایه‌ى پرۆژه‌ هاوبه‌شه‌كانى سلێمانى له‌ كۆى گشتى

سه‌رمایه‌ هاوبه‌شه‌كانى هه‌رێم )65%(ى تۆماركردووه‌.
4- له‌ پارێزگاى سلێمانیدا ژماره‌یه‌كى زۆر كارتێكه‌ر هۆكارن بۆ كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى،به‌ڵام له‌
گرنگترینیان قه‌باره‌ى بازاڕ و رۆڵى بانكه‌كانن،كه‌ له‌ پێوانه‌سازیدا ده‌ركه‌وتووه‌ ئه‌گه‌ر قه‌باره‌ى بازاڕ )خواست و
خستنه‌ڕوو( به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( كه‌مبكات له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌
ئه‌ندازه‌ى له‌ )18%( كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت،هه‌رچى بانكه‌كانیشه‌ ئه‌گه‌ر به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌ ئاڕاسته‌ى نه‌رێنى
بڕوات له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )13%( كه‌مبوونه‌وه‌

به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت.
5- ناجێگیرى بارودۆخى سیاسی پارێزگاى سلێمانى هۆكارێكى كاریگه‌ره‌ له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى،به‌جۆرێك ئه‌گه‌ر ئه‌مفاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( به‌رزببێته‌وه‌ له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى

راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.22%( كه‌مده‌كات. 
6- بۆردومان و گه‌مارۆى سه‌رفرۆكه‌خانه‌ى سلێمانى هۆكارێكى دیكه‌ى كاریگه‌ره‌ له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى له‌و پارێزگایه‌دا، به‌جۆرێك ئه‌گه‌ر ئه‌م فاكته‌ره‌ به‌ ئه‌ندازه‌ى )1%( زیادبكات له‌به‌رامبه‌ردا قه‌باره‌ى

وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.51%( كه‌مبوونه‌وه‌ به‌خۆیه‌وه‌ ده‌بینێت.
7- ناهاوسه‌نگى ئابوورى و كۆنتڕۆڵنه‌كردنى قه‌یارانه‌كان هۆكارێكى دیكه‌ن بۆ كه‌مبوونه‌وه‌ى قه‌باره‌ى وه‌به‌رهێنانى
راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانیدا، كه‌ كاریگه‌رییه‌كه‌ى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى

له‌ پارێزگاى سلێمانى به‌ ئه‌ندازه‌ى له‌ )0.87%( كه‌م ده‌بێته‌وه‌.
8- هه‌موارنه‌كردنه‌وه‌ى یاساى وه‌به‌رهێنان به‌ یه‌كێكى دیكه‌ له‌ هۆكاره‌كانى كه‌مبوونى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى
بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى داده‌نرێت،كه‌ قه‌باره‌ى كاریگه‌رییه‌كه‌ى له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى

بیانى به‌)0.86%( داده‌نرێت.
9- رۆتینى ئیدارى و په‌یڕه‌وكردنى بیرۆكراتى له‌ كاروبارى كارگێڕیدا هۆكارێكى كاریگه‌ره‌ له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى

وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانیدا،كه‌ قه‌باره‌ى كاریگه‌رییه‌كه‌ى به‌)0.55%( داده‌نرێت.
10- خراپی ژێرخانى ئابوورى پارێزگاى سلێمانی هۆكارێكى دیكه‌ى كاریگه‌ره‌ له‌سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى

راسته‌وخۆى بیانى له‌ سلێمانیدا و، قه‌باره‌ى كاریگه‌رییه‌كه‌ى به‌ له‌)0.88%( هه‌رژمار كراوه‌.
11- له‌ ئه‌نجامى به‌كارهێنانى به‌رنامه‌ى )R SOFTWARE( بۆ پێوانه‌سازیكردنى كارتێكه‌ره‌كانى سه‌ر كه‌مبوونه‌وه‌ى
وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى ده‌ركه‌وتووه‌ كه‌ )R-SQUARE(ى مۆدیله‌كه‌مان گه‌یشتووه‌ به‌
)P-VALUE(كه‌ ئه‌مه‌ش به‌هێزى تواناى رونكردنه‌وه‌ى مۆدیله‌كه‌مان بۆ پشتڕاستده‌كاته‌وه‌، هاوكات )0.938(
STD.( دایه‌، هه‌رچى تایبه‌ته‌ به‌)سه‌رجه‌جه‌م كارتێكه‌رانیش قبوڵكراون چونكه‌ به‌هاكه‌یان له‌ نێوان )0.000(بۆ )0.048
ERROR( دووره‌ له‌ هه‌ڵه‌ی پێوانه‌سازى چونكه‌ به‌هاكه‌ى له‌ نێوان )0.003( بۆ )0.06( دایه‌ و به‌پێى پێوه‌ره‌ زانستیه‌كان

قبوڵكراوه‌.
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پێشنیاره‌كان

له‌ژێر رۆشناى ئه‌و ده‌ره‌نجامانه‌ى كه‌ توێژینه‌وه‌كه‌ پێی گه‌یشتووه‌ گرنگترین پێشنیاره‌كان ده‌خه‌ینه‌ڕوو:
1- پێویسته‌ ژینگه‌یه‌كى له‌بار بۆ وه‌به‌رهێنان فه‌راهه‌مبكرێت كه‌ هه‌رسێ خاسیه‌تى )شه‌فافی و هه‌ماهه‌نگى و

بزاوتن(ى له‌ خۆگرتبێت.
2- هه‌رچى زووه‌ كاربكرێت له‌سه‌ر بنیادنانى ژێرخانێكى ئابوورى تۆكمه‌ هه‌ر له‌ نۆژه‌نكردنه‌وه‌ى شه‌قامه‌كان و

راكێشانى شه‌قامى نوێ و دروستكردنى به‌رزه‌ پرد و كه‌مكردنه‌وه‌ى قه‌ره‌باڵغی شه‌قامه‌كان.
3- ده‌سته‌به‌ركردنى هاوسه‌نگی سیاسی و ئیدارى بۆ پارێزگاى سلێمانى بۆ ئه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنى بیانى سڵ نه‌كاته‌وه‌

له‌ به‌گه‌ڕخستنى سه‌رمایه‌كه‌ى له‌ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌و پارێزگایه‌دا.
 4- كاربكرێت بۆ زیادكردنى ژماره‌ى پرۆژه‌كانى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى له‌ پارێزگاى سلێمانى له‌ رێگه‌ى

پێشكه‌شكردنى زۆرترین ئاسانكارى ئیدارى و یاسایی.
5- دڵنیایی بدرێت به‌ وه‌به‌رهێنى بیانى له‌ پاراستنى سه‌رمایه‌ و پرۆژه‌كانى ئه‌ویش له‌ رێگه‌ى ره‌خساندنى ژینگه‌یه‌كى

هاوسه‌نگ له‌ رووى سیاسی و به‌رگرتن له‌ زۆرى خۆپیشاندان و مانگرتن و هه‌ڵكوتانه‌ سه‌ر سه‌رمایه‌داران.
6- به‌هێزكردنى رۆڵى كه‌رتى بانكى له‌ سنورى پارێزگاى سلێمانى له‌ رێگه‌ى فراوانكردنى مامه‌ڵه‌ى بانكى و
دروستكردنى متمانه‌ بۆیان له‌لایه‌ك و ، بانگێشت كردنى بانكه‌ گه‌روه‌كان بۆ كردنه‌وه‌ى لقى سه‌ره‌كیان له‌ سلێمانى

ئه‌نجامدانى ئاڵوێرى دارایی له‌لایه‌كى دیكه‌وه‌.
7- بوژانه‌وه‌ى بازاڕى سلێمانى فراوانكردنى قه‌باره‌ى بازاڕ )خواست و خستنه‌ڕوو( له‌ رێگه‌ى ئاسانكارى بۆ

سه‌رمایه‌داران و وه‌به‌رهێنه‌ران و كه‌مكردنه‌وه‌ى باج و ره‌سمه‌ جۆراوجۆره‌كان له‌سه‌ریان.
8- به‌كارهێنانى كه‌ناڵه‌ دیبلۆماتیه‌كان بۆ لابردنى گه‌مارۆى سه‌ر فڕۆكه‌خانه‌ى سلێمانى و كۆتایی هێنان به‌

بۆردومانى هه‌ریه‌ك له‌ توركیا و ئێران.
9- كۆنتڕۆڵكردنى قه‌یارنه‌ ئابووریه‌كان له‌ پێش هه‌موویانه‌وه‌ قه‌یرانى مووچه‌ كه‌ شاهۆكارى له‌ ده‌ستده‌رچوونى
كۆنتڕۆڵى ئابوورى سلێمانیه‌ و سه‌رچاوه‌ى دروستكردنى ژینگه‌یه‌كى ناله‌باره‌ بۆ وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى،جا له‌
رێگه‌ى به‌ هه‌رێمكردنى سه‌ربه‌خۆى ئه‌م ده‌ڤه‌ره‌ بێت یاخود له‌ رێگه‌ى )پرۆژه‌ى ته‌وتین(ى مووچه‌ى مووچه‌خۆرانى

سلێمانى بێت.
10- یاسای وه‌به‌رهێنان پێویستى به‌ هه‌موارنه‌كردنه‌وه‌یه‌،ئه‌ویش به‌ جۆرێك بێت كه‌ ره‌چاوى جوگرافیاى سه‌رجه‌م
پارێزگاكانى هه‌رێم بكات،به‌واتا له‌ یاساكه‌دا ئاسانكارى زۆر بۆ وه‌به‌رهێنبكات كه‌ ده‌یه‌وێت له‌و شوێنانه‌ وه‌به‌رهێنان

بكات كه‌ هه‌نووكه‌ یه‌ك وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانى تێدا ئه‌نجامنه‌دراوه‌ وه‌ك هه‌ردوو ئیداره‌ى گه‌رمیان و راپه‌ڕین.
11- پێویسته‌ كاربكرێت له‌سه‌ر ئه‌وه‌ى كه‌ ده‌زگاكانى راگه‌یاندن و رێكخراو دامه‌زاراوه‌ سه‌ربه‌خۆكان له‌ هه‌وڵى
ده‌رخستنى لایه‌نه‌ ئه‌رێنیه‌كانى پارێزگاى سلێمانى و ئه‌و بوارانه‌ى كه‌ وه‌به‌رهێن و سه‌رمایه‌دارى بیانى ده‌توانێت

وه‌به‌رهێنانى تێدا بكات و دووركه‌ونه‌وه‌ له‌ زه‌قكردنى حاڵه‌ته‌كان.
12- پێویسته‌ لایه‌نه‌ په‌یوه‌ندیداره‌كان و خه‌مخۆرانى پارێزگاى سلێمانى ئه‌م توێژینه‌وه‌یه‌و ده‌ره‌نجامه‌كانى به‌ هه‌ند
وه‌ربگرن،چونكه‌ له‌ نێو سه‌رجه‌م زانكۆ حكومیه‌كانى سنورى پارێزگاى سلێمانیدا ته‌نها توێژینه‌وه‌یه‌كه‌ كه‌به‌و جۆره‌

رۆچووبێته‌ ناو هۆكاره‌كان و په‌یوه‌ندیان به‌ كه‌مبوونه‌وه‌ى وه‌به‌رهێنانى راسته‌وخۆى بیانی شیته‌ڵبكات.
13- پێویسته‌ له‌سه‌ر به‌رپرسانى ئیدارى سلێمانى كاربكه‌ن له‌سه‌ر راكێشانى سه‌رنجى سه‌رمایه‌داران و
وه‌به‌رهێنه‌رانى كه‌نداو،چونكه‌ سه‌ره‌ڕاى نزیكیان له‌ رووى جوگرافیه‌وه‌،هاوكات له‌رووى كۆمه‌ڵایه‌تى و ئاینیشه‌وه‌ له‌

كلتورى ژینگه‌ى پارێزگاى سلێمانیه‌وه‌ نزیكن.
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